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يوفر مكتب برامج الإعلام الخارجي بوزارة الخارجية الأميركية منتجات 
وخدمات ت�شرح �سيا�سات الوليات المتحدة والمجتمع الأميركي والقيم 
الميركية اإلى القراء الأجانب. ين�شر المكتب خم�س مجلات اإلكترونية 

تبحث في الم�سائل الرئي�سية التي تواجه الوليات المتحدة والمجتمع الدولي. 
وتن�شر هذه المجلات بيانات ال�سيا�سة الميركية مع التحليلات والتعليقات 

والمعلومات الخلفية في مجالت موا�سيعها وهي: مواقف اإقت�سادية، 
وق�سايا عالمية، وق�سايا الديمقراطية، واأجندة ال�سيا�سة الخارجية الأميركية، 

والمجتمع الأميركي وقيمه.
تن�شر جميع الإ�سدارات باللغات الإنكليزية والفرن�سية والبرتغالية 

والإ�سبانية، وتن�شر موا�سيع مختارة منها باللغتين العربية والرو�سية. 
تنُ�شر الإ�سدارات باللغة الإنكليزية كل �سهر تقريباً، وعادةً يتبعها ن�شر 

الن�سو�س المترجمة بعد مدة تتراوح بين اأ�سبوعين واأربعة اأ�سابيع.
اإن الآراء الواردة في المجلات ل تعك�س بال�شرورة اآراء اأو �سيا�سات 
حكومة الوليات المتحدة ول تتحمل وزارة الخارجية الأميركية اأية 

م�سوؤولية تجاه محتوى المجلات اأو فيما يخ�س الو�سول الم�ستمر اإلى مواقع 
النترنت المو�سولة بهذه المجلات. تقع هذه الم�سوؤولية ب�سورة ح�شرية 

على النا�شرين في هذه المواقع. يمكن ا�ستن�ساخ وترجمة المواد الواردة في 
هذه المجلات في خارج الوليات المتحدة الأميركية ما لم تكن المواد تحمل 
قيوداً �شريحة على مثل هذا ال�ستعمال حماية لحقوق الموؤلف. يجب على 

الم�ستعملين المحتملين لل�سور الفوتوغرافية المن�سوبة اإلى م�سورين 
محددين الح�سول على اإذن با�ستعمالها من اأ�سحاب ال�سور.

توجد الإ�سدارات الجارية وال�سابقة لهذه المجلات وجداول بالتواريخ 
اللاحقة ل�سدورها على ال�سفحة الدولية الخا�سة بمكتب برامج الإعلام 
http://www.america. الخارجي على �سبكة النترنت في الموقع

gov/ar/publications/ejournalusa.html. وتتوفر هذه 
المعلومات وفق برامج كمبيوتر متعددة لت�سهيل ت�سفحها مبا�شرة اأو نقل 

محتوياتها اأو ا�ستن�ساخها اأو طباعتها. 
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مكتب برامج الإعلام الخارجي 
من�سق مكتب برامج الإعلام الخارجي                                          دون ل. ماكال

المحرر التنفيذي                        جوناثان مارغولي�س
مايكل جاي فريدمان مدير ق�سم المطبوعات                          

ريت�سارد دبليو هاكابي رئي�س التحرير     
ليا ترهون مدراء التحرير     

�سونيا ف. ويكلي      
لوري ب. بروتن محرر م�ساهم     

اإخراج العدد والن�سخة الإلكترونية                                         جنين بيري
ت�سميم العدد                        �سيلفيا �سكوت

اآن مونرو جاكوب�س محررة ال�سور     
مين ياو  ت�سميم الغلاف    

اخ�سائية المراجع                        اأنيتا غرين
الر�سومات البيانية                      فن�سنت هيوز



من الممكن لأ�صعب الم�صاكل اأن تحبط حتى الجهود الأكثر ت�صميما 
للمواطنين الأغيار، كما للحكومات، وال�شركات، والموؤ�ص�صات الأخرى. 
في اأف�صل حالتها، ترفع ال�شراكات من م�صتوى المهارات والمواهب المكملة 
ل�شركاء متنوعين، وتطلق العنان للتلقيح المتبادل للاأفكار وللتب�شرات، 

ومن خلال العمل الم�صترك،  تزيد اإلى حد كبير من قدرة ال�شركاء على 
حل الم�صاكل. وقد تكون ال�شراكات بين �شركات الأعمال، والأو�صاط 

الأكاديمية ومنظمات المجتمع الأهلي، وبين الحكومات المحلية والقومية على 
حد �صواء من بين ال�صتجابات المطلوبة لتغير المناخ العالمي. 

ي�شرح هذا العدد من المجلة الإلكترونية “اأي جورنال يو ا�س اآي” 
�صكلًا مثبتاً و�صكلا اآخر مقترحاً من اأ�صكال ال�شراكة المتعلقة بق�صايا 

المناخ اليوم. يركز النموذج المجرب على التاأثير على �صلوك الفرد وممار�صات 
العمال لتحقيق المكا�صب على المدى الطويل، ويركز ال�صكل الآخر على 
تنمية بيئة خلاقة ي�صتطيع ال�شركاء �صمنها تطوير منتجات قابلة للت�صويق 

وتعود بفوائد فورية. تو�صح �صت درا�صات للحالت هذه النماذج عند 
و�صعها قيد العمل. ي�شرح رئي�س منظمة للا�صتثمار ان ممار�صات ال�شركات 

ال�صليمة بيئيا ل تراعي م�صالح الغير فح�صب ولكنها اأي�صا مفيدة لتحقيق 
الأرباح النهائية. 

�صوف يتطلب الحل لهذا التحدي العالمي الحقيقي لتغير المناخ م�صاهمات 
من العديد النا�س والموؤ�ص�صات. و�صوف ت�صاهم ال�شراكات الفعالة في تمكينهم 

من تقديم الكثير من الإجابات المطلوبة. 

حول هذا العدد
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�سركاء حقيقيون يتعاونون نحو هدف م�سترك. 



مو�رد عالمية، �أو�صاع محلية: �ل�صر�كات �لم�صتد�مة تمكن �لو�صول �إلى 
حلول مناخية طويلة �لأمد

رافال �سيرافين هو م�سارك رئي�سي في المنتدى الدولي لقادة �سركات الأعمال )IBLF(، �سوريندر هوندال هو مدير 
لجنة ال�سيا�سات والت�سالت للمنتدى الدولي لقادة �سركات الأعمال. 

ال�سراكات العالمية اإلى المحلية المحددة ذات المنفعة المتبادلة التي تربط �سركات الأعمال، والحكومات، ومنظمات 
المجتمع الأهلي يمكنها اأن تولد ا�ستجابات خلاقة ومبتكرة لتغير المناخ ب�سرعة اأكبر من اتباع �سيا�سة ال�سيطرة وفر�ض 

التطبيق من الأعلى اإلى الأ�سفل. 

بقلم هولي وايز
البولندية تعزز اقت�صاد التخفيف  �صراكة �صركات “الأعمال النظيفة” 

من اآثار تغير المناخ

�صراكة ت�صمى “ت�صي�صتي بيزن�س”، اأو الأعمال النظيفة ت�صاعد ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة في بولندا في تح�صين اأدائها 
البيئي، ولكي تنخرط اأكثر في جهود المجتمع الهلي للحد من انبعاثات الكربون، ولت�صبح اأكثر قدرة على المناف�صة 

في الأ�صواق المحلية، والقومية، والدولية. 
 

�صركاء ال�صياحة يتبادلون الأفكار من اأجل التاأقلم مع تغير المناخ

ال�صراكة الدولية لل�صياحة )ITP( تعزز ال�صراكات ال�صديقة للبيئة في �صناعة ال�صياحة التي ت�صجع وتمكن الفنادق 
الدولية من تح�صين ا�صتدامة عملياتها. 

المدار�س البيئية تولد حلولً محلية مبتكرة لتغير المناخ

المدار�س البيئية هي عبارة عن �صراكة بين القطاعين العام والخا�س ت�صاعد 32000 مدر�صة في 50 بلدا في تطبيق 
مفاهيم العي�س مع ن�صبة منخف�صة من الكربون. يتنبه الطلاب والمعلمون والأهالي للتداعيات المترتبة على تغير المناخ 

والتنمية الم�صتدامة. 
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طريقة من العالمي اإلى المحلي: درا�سة حالة

طريقة من العالمي اإلى المحلي: �سرح
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ح�صد الخبرات العالمية: مراكز التبادل ت�صرّع ابتكارات تغير المناخ
لوي�س ميلفورد هو رئي�س وموؤ�ص�س مجموعة الطاقة النظيفة واتحاد الوليات للطاقة النظيفة. 

التعاون العالمي بين القطاع الخا�س، الحكومة، الهيئات الأكاديمية، والمنظمات التي ل تبغي الربح، يدير وين�صق وي�صرع 
ابتكار المنتجات وي�صاعد في الت�صدي لتغير المناخ. 

بقلم جي�سيكا موراي
�لربط بين �لخبر�ء �لدوليين يحل �لتحديات �لزر�عية �لمحلية

البتكارات ل�سلا�سل القيمة الزراعية في اأفريقيا هي مقاربة تعاونية دولية لتنمية المنتجات والأ�سواق. وبدل من اأن يوؤدي 
الم�سروع اإلى درا�سة اأخرى، فاإنه ينتج خطوات ملمو�سة لتطوير ون�سر و�سائل حقيقية للتغلب على حواجز ال�سوق. 

الح�صول على الطاقة من المحيط: ال�صتفادة من المعارف المتفرقة
ت�صتطيع الطاقة البحرية ال�صديقة للمناخ ك�صب المزيد من القبول من خلال جهد من�صق لت�صريع هذه ال�صناعة عن طريق 

ال�صتفادة من الحلول على الم�صتوى العالمي.

بقلم ليند�ساي ماديرا
تن�صيق �لأفكار �للامعة ينتج طاقة من خارج �ل�صبكة �لكهربائية في 

�أفريقيا
يلعب ال�سركاء من القطاع العام والخا�ض بمثابة �سنّاع لل�سوق لت�سريع ابتكار المنتجات الحديثة واإدخال منتجات الإنارة من 

خارج ال�سبكة الكهربائية اإلى اأجزاء من اأفريقيا. 

ميندي لوبر من منظمة �صيرز ت�صرح الروابط الحا�صمة مع ال�صركات 
الم�صاهمة

قبل عقدين من الزمن، بداأت مجموعة من الم�صتثمرين المركزين على البيئة العمل مع �صركات اأعمال لرفع م�صتوى الوعي 
حول الآثار البيئية لعملياتها. والآن تقوم مئات ال�صركات بتح�صين اأرباحها مع تخفي�س انبعاثات الكربون. .

م�صادر معلومات اإ�صافية حول �صراكات من اأجل المناخ 
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رافال �صيرافين هو م�صارك رئي�صي في المنتدى الدولي لقادة 
�شركات الأعمال )IBLF(، وهي منظمة م�صتقلة ل تبغي الربح ت�صترك 

مع �شركات اأعمال حول العالم لإيجاد حلول مبتكرة للتنمية 
الم�صتدامة. �صوريندر هوندال هو مدير لجنة ال�صيا�صات والت�صالت 
للمنتدى الدولي لقادة �شركات الأعمال. يمكن الت�صال بهما عبر 

surinder. و  rafal.serafin@iblf.org الإنترنت على
.hundal@iblf.org

تملك ال�شراكات بين الحكومات، و�شركات الأعمال، ومنظمات 
المجتمع المدني العديد من الخ�صائ�س المطلوبة لمعالجة التاأثيرات الجتماعية 

والقت�صادية والبيئية لتغير المناخ. فاإن تعزيز وتمكين هذه ال�شراكات 
�شروري، بينما يبقى التفاق الدولي حول تخفي�س غازات الحتبا�س 

الحراري �صعب التحقيق. يجب ان ت�صتمر مفاو�صات المناخ التي ترعاها 
الأمم المتحدة، ولكنها �صوف تولد حلَا جزئياً فقط. يعمل نهج الأمم 

المتحدة الم�صتند اإلى قطاع منفرد ب�صورة ح�شرية 
مع الحكومات من اأجل ت�صميم وفر�س تطبيق 

حل واحد يلائم الجميع وي�صتند اإلى مبداأ الأمر 
وال�صيطرة من اجل تقلي�س انبعاثات الكربون في 

العالم.

غير اأن نهج الم�صاركة الذي يح�صد الموارد 
والأفكار والنخراط عبر قطاعات الأعمال 

والمجتمع المدني والحكومي يعد باأن يكون اكثر 
فعالية في ت�صخي�س تحديات التكيّف مع المناخ 

وت�صميم الحلول الممكنة. ت�صتطيع هذه ال�شراكات 
عبر القطاعات ان ت�صاعد في �صد الفجوة بين 

المفاو�صات العالمية والحلول المحلية. وكما ت�صتطيع 
ال�شراكات اأي�صاً ان ت�صتغل الموارد والإبداع 

الإن�صاني والبراعة التي تملكها بوفرة كل من 
هذه ال�شراكات. وهي تتناق�س مع اأنظمة المراقبة، 

وال�صبط، وفر�س التطبيق التي تميل اإلى خنق 
الإبداع والحلول المبتكرة للم�صاكل ال�صعبة.

اإذاً ما هي الخطوات التي قد تمكّن اإن�صاء 
�شراكات تغير المناخ؟

ففي حين ان ال�صغط على الحكومات للموافقة على ان تخفي�س 
انبعاثات الكربون يجب ان يظل اأولوية، يمكن لمنظمات المجتمع المدني، 
والحكومات، وقادة الأعمال ان ي�صمموا عملًا م�صتركاً تجاه تحقيق انتقال 
من�صف وعادل اإلى عالم تنبعث منه ن�صبة منخف�صة من الكربون. تكمن 
ال�شرورة والفر�صة في تمكين اأ�صاليب حياة ينبعث منها م�صتوى منخف�س 

من الكربون في ال�صمال كما في الجنوب. يعني ذلك و�صل �صيا�صة 
الحكومة، والتخطيط، والعمل الم�صتند اإلى المجتمع الأهلي او المحلي، 
ريادة الأعمال الجتماعية، وفر�س الأعمال بطرق خلاقة تعزز بع�صها 

البع�س. ولكن لكي تكون فعالة، يجب على هذه ال�شراكات ان تكون 
م�صاركات تعي نف�صها وت�صتعمل قوة كل قطاع م�صارك. 

ل�صوء الحظ، فالواقع هو ان الكثير مما تعد به ال�شراكة بين 
القطاعات ومن اإمكانياتها يبقى دون ا�صتغلال اأو يهدر ب�صبب الجهود غير 

 ال�شراكات الم�ستدامة تمكن الو�سول اإلى حلول مناخية
طويلة الأمد

رافال �سيرافين و�سوريندر هوندال

طريقة من �لعالمي �إلى �لمحلي: �شرح
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خلفية موؤتمر الأمم المتحدة الخام�س ع�سر للاأطراف، كوبنهاغن، الدانمارك، كانون الأول/دي�سمبر 2009. 
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الفعالة اأو �صيئة الإدارة. يبدو ان هناك قدراً كبيراً من ن�صاطات 
ال�شراكات التي هي دون الم�صتوى القيا�صي اأو ل تحقق ما هو متوقع منها. 
تتظاهر بع�س التجمعات باأنها �شراكات ولكنها لي�صت اكثر من تجمعات 

لإدارة العقود، اأو العطاءات الخيرية، اأو “ال�صتمرار بالقيام بالأعمال 
كالمعتاد” اأو “اإبلاغ الآخرين بما يجب ان يفعلوه او يفكروا به”. هذه 

كانت تجربة المنتدى الدولي لقادة الأعمال )IBCF( خلال عقدين من 
العمل على تمكين التنمية الم�صتدامة لل�شراكات بين القطاعات.

�صوف يلتزم الم�صاركون في �شراكات فعالة بم�صاطرة المخاطر، 
التكاليف، والفوائد، وبو�صع مكافاأة لل�صفافية، وبالعمل لتاأمين العدالة 

كي ل يخطف ال�شراكة اأي �شريك اأو �صاحب م�صلحة فردي. اإن و�صع 
هذه المبادئ الثلاثة قيد الممار�صة هو المفتاح لتاأمين التعاون حول تغير 

المناخ الذي يف�شر بنتائج ملمو�صة وم�صتدامة.

هناك على الأقل ثلاثة اأنواع اأو توجهات م�صتحبة ل�شراكات تغير 
المناخ: 

�شراكات للتخفيف- حيث تكون نقطة التركيز على اإيجاد 
طرق لتخفيف حدة الكربون دون احتجاز فر�س التنمية. ت�صتطيع 

ال�شراكات ان ت�صاعد في تقلي�س التكاليف وتعزيز م�صاطرة المخاطر من 
خلال تمكين كل �شريك من الو�صول اإلى المعرفة والتعلم من �شركاء 

اآخرين في كافة القطاعات. 

ومثال لذلك هو العمل الذي قامت به موؤ�ص�صة ال�شراكة البيئية 
البولندية مع �شركة النفط البريطانية للطاقة البديلة في تنفيذ برنامج 

لح�صد �شركات �صغيرة ومتو�صطة الحجم في بولندا من اجل تح�صين اأدائها 
البيئي ولزيادة انخراطها في العمل الم�صتند اإلى المجتمع الأهلي الهادف اإلى 

تخفي�س حدة الكربون، وزيادة القدرة التناف�صية في الأ�صواق المحلية، 
والوطنية، والدولية خلال العملية. ا�صتفاد من برنامج �شركات الأعمال 

 )SMEs( النظيفة اأكثر من 5 اآلف �شركة �صغيرة ومتو�صطة الحجم
من خلال تعزيز تبادل الخبرات عبر القطاعات وتزويد اآلية لتقييم ومراقبة 

التاأثيرات البيئية ومن �صمنها حدة الكربون.

جرى تطوير برنامج �شركات الأعمال النظيفة خلال فترة النتقال 
الم�صطرب لبولندا اإلى اقت�صاد ال�صوق والديمقراطية. وي�صم البرنامج الآن 

�شركاء دوليين بارزين مثل كادبوري، وتويوتا وغيرها من ال�شركات 
الدولية. يوفر البرنامج للدول المنتقلة اإلى اقت�صاد ال�صوق نموذجاً لكيفية 
ا�صتعمال طاقة ال�شراكة عبر القطاعات من اجل جعل تخفي�س الكربون 

م�صدراً للاأف�صلية التناف�صية. 

�شراكات للتكيف- حيث تكون نقطة التركيز على ا�صتغلال 
فر�س التنمية �صمن �صياق متطور. ي�صتطيع ال�شركاء ان ي�صاعدوا بع�صهم 
البع�س على فهم ال�صياق المتحول للتغيير الجتماعي والأولويات المحلية، 
وتحديد الفر�س الإنمائية الجديدة وتمكين التعلم على الم�صتوى المحلي او 

على م�صتوى المجتمع الأهلي.

وكمثال لتلك ال�شراكة، �شراكة ال�صياحة الدولية)ITP( للمنتدى 
الدولي لقادة الأعمال )IBLF( التي ت�صجع وتمكن الفنادق الدولية من 

اإدارة اأعمالها، بدءاً من �صل�صلة الم�صتريات والإمدادات و�صولً اإلى اإدارة 
النفايات، بطرق تح�صن ا�صتدامة المجتمعات الأهلية المحلية التي تعمل 
فيها. ت�صاعد ال�شراكة اأع�صاءها على تطوير حلول عملية تجعل عملياتهم 

“�صديقة للبيئة” وم�صاطرة خبرتهم مع فنادق ا�صغر حجماً عبر الكتيبات، 
مثل كتيب الإدارة البيئية للفنادق، الذي يزود معلومات موثوقة حول 

كيف تتمكن اأماكن اإقامة النزلء من اإنجاز عمليات �صديقة للبيئة 
وم�صتدامة.

فمن خلال م�صاعدة الفنادق على الم�صاركة مع بع�صها البع�س ومع 
قادة المجتمع الأهلي )والعك�س بالعك�س(، �صاعدت �شراكة ال�صياحة 

الدولية لل�صناعة الفندقية في ان تقدر ب�صكل اأف�صل ال�صياق المتغير 
للتنمية الجتماعية والقت�صادية على الم�صتويين المحلي والعالمي. و�صاهمت 

ال�شراكة منذ العام 1992 في خلق ثقافة �شراكة �صديقة للبيئة في 
قطاع �صناعي يولد )ب�صورة مبا�شرة او غير مبا�شرة( ن�صبة تقرب من 10 

بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي في العالم.

�شراكات مبتكرة- حيث تكون نقطة التركيز على التطوير 
الكامل لطرق جديدة للعمليات، وتحقيق اختراقات تعطل او تجعل 
مفهوم ا�صتمرار “العمل كالمعتاد” بالياً من خلال اإيجاد واقع ت�صغيلي 

جديد بالكامل. ت�صعى هذه ال�شراكات جاهدة اإلى خلق ورفع م�صتوى 
ال�شركات او النماذج الت�صغيلية الجديدة، واأنواع جديدة من المنتجات 

والخدمات، وحتى الأ�صواق الجديدة.

وكمثال على ذلك برنامج المدار�س البيئية الذي تنفذه موؤ�ص�صة 
التعليم البيئي، وهي �شراكة ت�صاعد على تحويل المدار�س اإلى اأمثلة عملية 

للعي�س مع م�صتوى كربوني منخف�س، وموارد معرفية حول تطور 
الكربون المنخف�س، وم�صادر الهام للمجتمع الأهلي الأو�صع. فعلى �صبيل 

المثال، في المملكة المتحدة، حولت كلية �صاندوي�س للتكنولوجيا 
عملياتها ونهجها التعليمي، بما في ذلك تركيب توربين هوائي واأنظمة 

اأخرى للطاقة المتجددة. اأ�صبحت المدر�صة نموذجاً يحتذى به للا�صتدامة 
في المجتمع الأهلي الأو�صع. وقد دفعت التجربة العملية في ع�شرات 

المدار�س في المملكة المتحدة الحكومة البريطانية اإلى اللتزام بم�صاعدة 
كافة المدار�س للتحول اإلى مدار�س م�صتدامة.

يعمل البرنامج في اأكثر من 50 بلداً من خلال منظمات وطنية 
غير حكومية تتعامل مع الحكومات الوطنية والمحلية، والمدار�س نف�صها. 

يت�صمن ال�شركاء �شركات دولية مثل تويوتا و�شركة اأيت�س ا�س بي �صي 
)HSBC( الم�شرفية التي تاأمل في خلق اأ�صواق جديدة وزبائن جدد 

للعي�س في ظل م�صتوى كربوني منخف�س، رابطة بذلك طموحاتها العالمية 
بالعمليات المحلية.

المدار�س البيئية هي �شراكة محلية -عالمية بمفهوم انه لي�س هناك من 
�شريك واحد م�صوؤول عنها، لكن الجميع يتبادلون الم�صلحة في اأكبر 

البتكارات التي ت�شرع النتقال اإلى العي�س في ظل م�صتوى كربوني 
ل  منخف�س. تمثل المدار�س ا�صتثماراً راأ�صمالياً �صخماً، و�صوف يُ�صكِّ

تخفي�س اآثار ب�صمتها الكربونية خطوة حقيقية اإلى الأمام.
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تربط �شراكات تغير المناخ الفعالة المناخ المحلي مع العالمي. فمن 
خلال توحيد قوى وموارد ال�شركات، والمجتمع المدني، والحكومة، تقدم 

هذه ال�شراكات الو�صائل والإمكانيات لبناء مرونة محلية اأكبر نحو 
تاأثيرات المناخ في ال�صمال كما في الجنوب، وعلى �صبيل المثال:

• الق�صاء على الفتقار للوقود من خلال البناء الأف�صل والعزل 
الإ�صافي.

• معالجة م�صاكل الإ�صكان غير الكافي وال�صحة ال�صيئة التي تترافق 
معه.

• تطوير خطط للنقل العام اقل تلويثاً للبيئة وم�صاريع جديدة للنقل 
الم�صتدام في المناطق الح�شرية والريفية.

• تطوير اأنظمة محلية اأكثر وذاتية ال�صتدامة لتنمية الغذاء 
واإنتاجه.

• ت�صجيع الأ�صول المملوكة والمدارة من جانب المجتمع الأهلي لتوليد 
الطاقة، والمياه والمجاري ال�صحية، واإعادة تدوير الموارد والنفايات )اإعادة 

ا�صتعمالها(.
• تعزيز البرامج الإقليمية للطاقة المملوكة والمدارة من جانب المجتمع 

الأهلي التي ت�صخر تكنولوجيات جديدة )التوليد البيولوجي والبدائل 
الأخرى(.

• العمل مع المجتمعات الأهلية لإدارة نزوح ال�صكان، واإعادة 
التوطين، والتنوع.

• تزويد منتجات وخدمات مالية تاأخذ في الح�صبان عامل انخفا�س 
المخاطر وتنمية الفر�س للمجتمعات الأهلية ال�صديقة للمناخ.

• م�صاعدة العمال في المناطق الفقيرة في اكت�صاب المهارات 
ال�شرورية لبناء، و�صيانة، وت�صغيل البنية التحتية المطلوبة للمجتمعات 
الأهلية المحلية التي تركز اهتمامها على الكتفاء الذاتي وال�صتدامة.

ال�شراكات مع المجتمع المدني والحكومة 
وال�شركات الدولية والوطنية ت�صتطيع اإثارة �صهية 

القطاع الخا�س لكي ينخرط بدرجة اأكبر. في 
اأحيان كثيرة، تو�صع ال�شركات في مو�صع 

دفاعي. ت�صتطيع ال�شركات ان تكون جزءاً اأكثر 
فعالية في حل تغير المناخ اإذا انخرطت في بناء 

مجتمعات اأهلية �صديقة للبيئة، وعلى وجه 
الخ�صو�س حول مرافق الإنتاج. ومن خلال 

التركيز المحلي ت�صتفيد ال�شركات من خلال 
تاأمين ا�صتقرار المجتمعات الأهلية التي توجد فيها 

هي بالذات، وتوجد مرافقها وموظفوها.

ي�صتوعب المقيمون في المجتمعات الأهلية 
ال�صديقة للبيئة المهارات والقدرات التي ت�صاعدهم 
في تعزيز مرونة و�صمود المجتمع الأهلي في وجه 

تغير المناخ وال�صتفادة من فر�س التنمية 
القت�صادية الجديدة والم�صتدامة.

اإن تحقيق اإمكانية �شراكات تغير المناخ �صوف يحتاج اإلى اإدراك 
قادة القطاعين العام والخا�س والمجتمع المدني باأن من الممكن لل�شركة اأن 

ل جزءاً من الحل المعقد تجاه تحديات المناخ التي نواجهها جميعاً الآن  تُ�صكِّ
والتي �صوف نواجهها في الم�صتقبل. يمكن اإيجاد مثل هوؤلء القادة حالياً 

في مجتمعات اأهلية محلية عبر الكرة الأر�صية كما اأي�صاً على الم�صتوى 
الدولي. فمن خلال العمل كممار�صين لل�شراكة يملكون وعياً ذاتياً اأكبر 

فانهم يعززون بذلك �شراكاتهم بين القطاعات من اجل بناء قدرة محلية 
وعالمية للتعامل مع تغير المناخ الآن وفي الم�صتقبل.

الآراء الواردة في هذا المقال ل تمثل بال�شرورة وجهات نظر اأو �صيا�صات الحكومة 
الأميركية.

مخطط بياني لمختلف اأنواع �سراكات تغير المناخ )فن�سنت هيوز( 
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)هولي وايز هي م�صت�صارة وباحثة بارزة في كلية كينيدي لنظام 
الحكم في جامعة هارفارد وهي تعلّم تنمية الم�صاريع في كلية ال�صلك 

الخارجي بجامعة جورج تاون. وقد اأم�صت 26 �صنة في ال�صلك الخارجي 
مع الوكالة الأميركية للتنمية الدولية(.

بحثت �شركة النفط البريطانية للطاقة البديلة وموؤ�ص�صة ال�شراكة 
البيئية البولندية في اأواخر الت�صعينيات من القرن الع�شرين، وبم�صاعدة 

المنتدى الدولي لقادة الأعمال، عن �صبل لح�صد ال�شركات ال�صغيرة 
والمتو�صطة الحجم في بولندا لتح�صين اأدائها البيئي، ولتنخرط اكثر في 
الن�صاطات الأهلية للحد من انبعاثات الكربون، ولت�صبح اأكثر قدرة 

على المناف�صة في الأ�صواق المحلية، والقومية، والدولية.

�صوية قاموا بتطوير �شراكة للتخفيف من اآثار تغير المناخ ت�صمى: 
زي�صتي بيزن�س” اأو برنامج �شركات “الأعمال النظيفة”. ا�صتجاب 

البرنامج لحتياجات كل �شريك بينما جرى ح�صد الحكومة، وقطاع 
الأعمال، والمجتمع الأهلي حول فكرة البيئة كق�صية اأعمال تجارية 

مركزية في التنمية القت�صادية 
لبولندا. وتركز �شراكة 

التخفيف من اآثار تغير المناخ 
على الحد من كثافة الكربون 

والتكاليف دون الحد من فر�س 
تطوير �شركات الأعمال 

وعملياتها. 

اإن اإن�صاء برنامج �شركات 
الأعمال النظيفة في عام 1998 

ملفت للنظر ب�صكل خا�س 
لأنه بداأ اأثناء مرحلة انتقال 

بولندا من التخطيط المركزي 
اإلى اقت�صاد ال�صوق والحكم 

الديمقراطي. خلال تلك الفترة، 
كانت ال�صيا�صة البيئية ل تمثل 
اأولوية من اولويات الحكومة. 

وكان تغير المناخ يعتبر م�صاألة 
ل علاقة لهم بها، م�صاألة 

يت�صدى لها الآخرون. يو�صح 
برنامج �شركات الأعمال النظيفة كيف يمكن ل�شركات الأعمال 

ومجموعات المجتمع الأهلي و�صع قواعد جديدة لكي ت�صبح  في وقت 
لحق متداخلة �صمن �صيا�صة الحكومة. 

وفرت ال�شراكة لموؤ�ص�صة ال�شراكة البيئية البولندية )PEPF( فر�صة 
لدفع م�صالحها اإلى الأمام على الم�صتوى القومي وفي نف�س الوقت �صمحت 

ل�شركة بريتي�س بتروليوم م�صاطرة معرفتها مع ال�شركات ال�صغر حجما. 
قالت فيفيان كوك�س، المديرة التنفيذية ال�صابقة ونائبة الرئي�س التنفيذي 
ل�شركة بريتي�س بتروليوم للطاقة البديلة، اإن �شركتها تريد ربط اأعمالها 
مع المجتمعات الأهلية التي تعمل فيها. واأ�صافت، “كنا حري�صين على 
اإن�صاء منظمات محلية ]من �صاأنها[ اأن تتخذ دورها في المجتمع على 

محمل الجد”. 

في ال�صنوات الأخيرة، ركز برنامج �شركات الأعمال النظيفة على 
تزويد ال�شركات باأدوات عملية لتقييم ور�صد اأدائها البيئي، مثل “اأداة 

تعزز اقت�ساد  �شراكة �شركات “الأعمال النظيفة” 
التخفيف من اآثار تغير المناخ

هولي وايز 

م�سنع فولذ في نووا هوتا في كراكوف، بولندا، الذي ل يزال اأحد اكبر الم�سانع في اأوروبا، لديه اأكبر جبل من النفايات المعدنية في العالم. يخدم 
الم�سنع الآن كمورد لتطوير البنية التحتية في بولندا، وذلك بف�سل �سركات "الأعمال النظيفة"
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الإنترنت للاإدارة البيئية”، التي يمكن ان ت�صتخدمها ال�شركات النظيفة 
لخف�س التكاليف، وتحديد فر�س الأعمال بطريقتين. اأول، يتم جمع 

البيانات عن مختلف موؤ�شرات الأداء البيئي ويعاد احت�صابها من حيث 
انبعاثات ثاني اأك�صيد الكربون، وهذا يتيح لل�شركات مراقبة اأدائها البيئي 

ومقارنته ب�شرية مع اداء مناف�صيهم. ثانياً، يتلقى الأع�صاء الم�صورة والدعم 
من متخ�ص�صين في مجالت اهتمامهم. 

في مقابل امكانية الو�صول اإلى هذه الأداة، توفر ال�شركات بيانات 
ر�صد لأدائها البيئي وتتبادل خبراتها مع ال�شركات الأخرى في البرنامج. 

هذه المعاملة بالمثل تبني الثقة والتعاون بين �شركات الأعمال النظيفة، 
التي تولد فر�س عمل جديدة. حتى الآن، ا�صتفادت من برنامج الأعمال 
النظيفة �شركة النفط البريطانية وال�شركات ال�صغيرة والمتو�صطة الحجم، 

كما بولندا والبيئة بالطرق التالية: 

• �صاعد البرنامج اأكثر من 5،000 �شركة �صغيرة من خلال ت�صجيع 
تبادل الخبرات في مختلف القطاعات وتوفير اآلية لر�صد وتقييم الآثار 

البيئية. 
• اأن�صاأ 16 ناديا ل�شركات الأعمال النظيفة في جميع اأنحاء بولندا 

و�صاركت في ذلك اأكثر من 500 �شركة. توفر هذه النوادي فر�س 
التعلم للجوانب العملية للتنمية الم�صتدامة والحد من التاأثير البيئي 

للطاقة، والمياه، وا�صتهلاك المواد. كما ي�صجعون ويمكنون ال�شركات 
على تخفيف الهدر وفي ان ي�صبحوا اأكثر كفاءة في ا�صتخدام الطاقة ، 

وبالتالي اأكثر قدرة على المناف�صة في ال�صوق. 
• �صاعد برنامج �شركات الأعمال النظيفة ال�شركات المعنية في تحقيق 

انخفا�س بمعدل ٪10 �صنويا في انبعاثات الكربون. 
• ولدت هذه ال�شراكة ل�شركات الأعمال النظيفة اهتماما لدى 

ال�شركات الدولية الكبرى الأخرى. ودفعت �شركة كادبوري البريطانية 
ل�صناعة الحلوى و�شركة تويوتا ل�صناعة ال�صيارات، من بين �شركات 

 )PEPF( اأخرى، اإلى الدخول في �شراكة مع موؤ�ص�صة البيئة البولندية
لموا�صلة الجهود للحد من النبعاثات الكربونية. 

• وعلى م�صتوى اأو�صع، اأن�صاأ البرنامج نموذجاً قوياً ي�صجع على ا�صتخدام 
ال�شراكات بين القطاعات لجعل الحد من الكربون م�صدرا للميزة 

التناف�صية للدول المنتقلة اإلى اقت�صاد ال�صوق. 

في نهاية المطاف، تتاأمن ا�صتدامة ال�شراكة بين المنظمات غير 
الحكومية و�شركات العمال من خلال قدرتها على ال�صتجابة والتكيف 

مع الحتياجات البيئية المتغيرة دوماً للاأع�صاء وال�شركاء مع تمكين 
الجهات المعنية من تخفي�س اثرها الكربوني وتح�صين قدرتها التناف�صية. 

بهذه الطرق، يعتبر برنامج �شركات الأعمال النظيفة �شراكة تعمل على 
تخفيف اآثار تغير المناخ. بالإ�صافة اإلى ذلك، “انها و�صيلة جيدة لل�صماح 

لل�شركات المتعددة الجن�صيات بالم�صاعدة في تطوير البنية التحتية 
ل�شركات الأعمال في الأ�صواق الجديدة”، كما قالت كوك�س. 

الآراء الواردة في هذا المقال ل تمثل بال�شرورة وجهات نظر اأو �صيا�صات الحكومة 
الأميركية.

تخف�ض اإنتاج الكربون والتكاليف دون الحد من م�ستوى الأعمال   •    
ترفع م�ستوى الوعي البيئي كق�سية لقطاع الأعمال في بولندا   •    

تح�سد القطاع العام لو�سع قوانين لل�سيا�سات البيئية   •    
ن ال�شركات الأع�ساء من تقييم ور�سد الأداء البيئي تمكَّ   •    

•  تقوم بالإبلاغ عن الم�ساعدات لأكثر من 5 اآلف �شركة اأعمال �سغيرة للتو�سل اإلى خف�ض انبعاثات الكربون بمعدل 10  
بالمئة.

 �سراكة التخفيف من وطاأة تغير المناخ: �سراكة الأعمال النظيفة
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�سركة اإعادة تدوير البقايا المعدنية بعد ال�سهر، وهي �سركة “اأعمال نظيفة”، متخ�س�سة في 
تحويل النفايات من م�سنع فولذ كان الأكبر في اأوروبا في منطقة نووا هوتا في كراكوف، 
بولندا اإلى مواد بناء، والتي ا�ستخدمت على �سبيل المثال لإعادة تبليط اكبر �ساحة في اأوروبا
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 )ITP(منذ اإن�صائها في العام 1992 و�شراكة ال�صياحة الدولية
ل  تنادي بقيام �شراكات �صديقة للبيئة في �صناعة ال�صياحة التي تُ�صكِّ
قطاعاً اقت�صادياً رئي�صياً يولد الآن ما يقرب من 10 في المئة من الناتج 
المحلي الإجمالي )GDP( في العالم قاطبة. تقوم �شراكة ال�صياحة 

الدولية بذلك من خلال ت�صجيع وتمكين الفنادق الدولية من تح�صين 
ا�صتدامة عملياتها، كما المجتمعات الأهلية التي يعملون فيها، من خلال 

تبني وتكييف اأف�صل 
الممار�صات في مجال 

الم�صتريات والتوظيفات 
المحلية، وعبر الإدارة 

ال�صحيحة للنفايات. كما 
ت�صجع الأع�صاء على 

ا�صتخدام �شراكة ال�صياحة 
الدولية بمثابة منتدى 

لمناق�صة جهودهم في مجال 
ال�صتدامة والإبلاغ عن 

دواعي قلقهم.  

تاأ�ص�صت �شراكة 
ال�صياحة الدولية لتكون 
بمثابة �شراكة للتكيف 
مع تغير المناخ من قبل 
المنتدى الدولي لقادة 

الأعمال)IBLF(، وهي 
منظمة دولية ل تبغي الربح مكر�صة للتعاون مع كبار رجال الأعمال 

لتحديد الحلول المبتكرة لتحديات التنمية الم�صتدامة. وت�صعى هذه 
ال�شراكة لتزويد �صناعة الفنادق وال�صفر وال�صياحة بالمعرفة من اأجل و�صع 

حلول عملية لم�صاكل تغير المناخ. 

في الو�صف الوارد في مقالة “موارد عالمية، واإجابات محلية” في 
هذه المطبوعة، فاإن �شراكات التكيف تعزز التعاون من خلال ن�شر 

الوعي حول تحدي المناخ، وم�صاعدة ال�شركاء في تحديد فر�س التنمية 
وال�صتفادة منها والحد من التكاليف. ت�صدد  �شراكات التكيّف على 

ربط ال�شركات مع المجتمعات الأهلية التي تعمل فيها كي يتمكن المجتمع 
الأهلي وال�شركات من ال�صتجابة بفعالية اأكبر لآثار تغير المناخ. يمكن 

اأن ي�صاعد ال�شركاء بع�صهم البع�س في اإدارة التغيرات في الأولويات 
المحلية، وتحديد م�صارات جديدة للم�صي قدما وتعزيز تبادل المعلومات. 

تحقق �شراكة ال�صياحة الدولية هذه المهمة من خلال عدد من 
المطبوعات التي طورتها لتزويد الأع�صاء بالمعلومات حول حلول عملية 

من �صاأنها اأن تجعل عملياتهم “خ�شراء” ولتبادل خبراتهم مع الفنادق 
الأ�صغر. ومن بين هذه المطبوعات، “الإدارة البيئية للفنادق”، 

)Environmental Management for Hotels( التي 
وفرت معلومات عن تحقيق عمليات �صديقة للبيئة وللاإقامة الم�صتدامة 

منذ العام 1993، والموقع 
اللكتروني بعنوان “مالك 

الفندق الأخ�شر”  
 ،)Green Hotelier(
الذي ي�صارك بهدف مماثل، 

ودليل “اختيار مواقع الفنادق 
الم�صتدامة، وت�صميمها 

 Sustainable(”وبنائها
 Hotel Siting،

 Design and
Construction( المن�صور 
في العام 2005 بالتعاون مع 
المنظمة الدولية للحفاظ على 

الطبيعة. 

بحكم طبيعتها المتمثلة 
بتوفير الراحة وال�صتجمام 
للنزلء، تتعر�س �صناعة 

الفنادق لخطر متزايد ب�صبب الإفراط في ا�صتعمال الموارد المحلية، مثل 
خدمات المياه واإدارة النفايات. يميل ال�صيوف الذين قد ل يقومون 

بال�صتخدام المفرط لهذه الموارد في منازلهم اإلى القيام بذلك في الفنادق. 
تولد �شراكة ال�صياحة الدولية حلولً عملية مثل اإ�صافة الهواء اإلى الماء 

في حمامات غرف ال�صيوف للحفاظ على �صغط المياه وللحد اأي�صاً من 
ا�صتخدامها. ت�صمل الأفكار الأخرى ت�صجيع ال�صيوف على اإعادة ا�صتخدام 

المنا�صف وال�شرا�صف. 

كما توفر �شراكة ال�صياحة الدولية البرامج التي ت�صجع الفنادق 
الع�صاء فيها التركيز على المجتمعات الهلية التي تعمل فيها. على �صبيل 
المثال، تقدم مبادرة الحياة المهنية لل�صباب)YCI( لخريجي المدار�س الثانوية 

“المعر�صين للخطر” الذين تتراوح اأعمارهم بين 18 و 24 المهارات التي 
يحتاجونها لتاأمين فر�س العمل في مجموعة وا�صعة من ال�صناعات. 

�شركاء ال�سياحة يتبادلون الأفكار من اأجل التكيّف مع 
تغير المناخ

هولي وايز 

ال�سراكة الدولية لل�سياحة تولد حلولً عملية مثل اإ�سافة الهواء اإلى الماء في حمامات ال�سيوف في الفنادق للحفاظ 
على �سغط المياه ولكن للحد من ا�ستخدامها. ت�سمل الأفكار الأخرى ت�سجيع �سيوف الفنادق على اإعادة ا�ستخدام 

المنا�سف وال�سرا�سف. 
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وبالعمل مع �شركاء مثل وكالة التنمية الألمانية)GTZ(، والروؤية العالمية 
)World Vision(، وماريوت انترنا�صيونال، تقدم هذه المبادرة برامج 

تدريبية مدتها �صتة اأ�صهر في 11 بلدا. 

ت�صمح الهيكلية التوجيهية لهذه المبادرة باتخاذ قرارات تت�صم 
بال�صفافية وتعطي الأع�صاء فر�صة للتاأثير على اإدارة ال�شراكة. وهذا ي�صاعد 

على �صمان اأن تقوم هذه ال�شراكة بت�صميم برامج يمكن لكل ع�صو 
ال�صتفادة الق�صوى منها. ويقوم فريق اأ�صا�صي في �شراكة ال�صياحة الدولية 
با�صتثمار مت�صع من الوقت في اإقامة العلاقات مع الأع�صاء، والتاأكد من 

اأنهم يفهمون كيف تدعم هذه ال�شراكة اأعمالهم. 

يدفع الأع�صاء الر�صوم لتغطية تكاليف ت�صغيل �شراكة ال�صياحة 
الدولية. في المقابل، يمكنهم الو�صول اإلى موارد ال�شراكة، والتاأثير على 

اأولويات المجموعة. ي�صدد هذا النموذج على التعاون عبر جميع م�صتويات 
الإدارة. “وتقدم �شراكة ال�صياحة الدولية نموذج �شراكة فريد من نوعه 

يركز على اأكثر بكثير من مجرد الترويج ل�شركات اأعمال معينة، 
وتعمل على خلق زيادة الوعي حول ق�صايا البيئة والتنمية ككل”، كما 

قال �صتيفن فارانت، مدير �شراكة ال�صياحة الدولية. 

يتجلى تاأثير هذه ال�شراكة على ال�شركاء والمجتمعات الهلية باأعلى 
ن�صبة من الو�صوح عبر تح�صين اإدارة النفايات داخل الفنادق والزيادة في 
التوظيف المحلي. العديد من الفنادق الدولية التي و�صعت بالفعل برامج 

لتخفيف الكربون ت�صتمر في ا�صتخدام هذه ال�شراكة لمعالجة الآثار 
الجتماعية المترتبة على تغير المناخ. 

تقدم �شراكة ال�صياحة الدولية نموذجا مقنعا ل�شراكة التكيف. توفر 
ال�شراكة الحيز الذي يمكّن ال�شركات من ان ت�صتك�صف فيه ال�صتجابات 
الجديدة ل�صتدامة الق�صايا الملحة، ومعرفتها، وتعريفها وذلك بالتعاون مع 

ال�شركاء في ال�صناعة. 

قال فارانت ان الفر�صة للان�صمام اإلى �شراكة فريدة من نوعها مع 
تركيز خا�س على ال�صتدامة في قطاع ال�صياحة ل يزال ي�صكل حافزا 
قويا لمجموعات الفنادق في جميع اأنحاء العالم للان�صمام اإلى �شراكة 

ال�صياحة الدولية. واأ�صاف: “الوعي المتزايد باأن ق�صايا ال�صتدامة �صوف 
ت�صبح اأكثر اأهمية من اأي وقت م�صى في ال�صنوات القادمة ي�صاعد 

اأي�صا”. 

الآراء الواردة في هذا المقال ل تمثل بال�شرورة وجهات نظر اأو �صيا�صات الحكومة 
الأميركية.

•   تن�شر الوعي حول تحديات تغير المناخ في قطاع ال�سياحة
•   تمكن الفنادق الدولية من تح�سين ا�ستدامة عملياتها

•   توفر منتدى للاأع�ساء لمناق�سة كيفية اإعداد ورفع تقارير ال�ستدامة اأو مجالت القلق.
•   توفر العديد من المن�سورات لإر�ساد الأع�ساء في اتخاذ قرارات “خ�شراء”

•   ت�سغل برامج ذات تاأثير مبا�شر على المجتمعات الأهلية المحلية 

�سراكة التكيف: ال�سراكة الدولية لل�سياحة 
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المدار�س البيئية هي �شراكة بين القطاعين 
العام والخا�س وت�صاعد المدار�س في تطبيق 

مفاهيم العي�س مع ن�صبة منخف�صة من الكربون 
في عملياتها ومجتمعاتها الأهلية من خلال 

التركيز على الإجراءات  العملية. يتنبه 
الطلاب والمعلمون والأهالي للتداعيات 

المترتبة على تغير المناخ والتنمية الم�صتدامة. 

تربط ال�شراكة 32000 مدر�صة في 
حوالي 50 بلدا مع منظمات غير حكومية 
تعمل مع الحكومات الوطنية والمحلية. بداأت 
موؤ�ص�صة التعليم البيئي )FEE(، وهي منظمة 

دولية ل تبغي الربح مكر�صة لتعزيز التنمية 
الم�صتدامة من خلال التثقيف البيئي، البرنامج 

الدولي في العام 1994 واأجرت �شراكة مع 
المنتدى الدولي لقادة الأعمال للعمل على 

اإ�شراك ال�شركات الخا�صة فيه. 

في العديد من البلدان، تولد المدار�س 
البيئية �شراكات بين قطاعات مختلفة، مما ي�صهم في خلق وت�صجيع 

البتكار في المدر�صة والمجتمع الأهلي الأو�صع. ت�صبح المدار�س م�شرحا 
لختبار حلول الكربون المنخف�س المتعلقة بالت�صميم ومواد البناء واأنماط 
النتقال وبرامج الغذاء. يخدم الختبار كاآلية لن�شر الوعي العام وتقديم 

الفر�س لإعادة هيكلة ال�صتثمارات في اتجاه كربوني منخف�س. 

المدار�س البيئية هي مثال على ال�شراكة المبتكرة في مجال تغير 
المناخ التي تركز على تطوير طرق جديدة للت�صغيل تتعدى اإطار عمل 

“مزاولة العمل كالمعتاد”. ت�صعى ال�شراكات المبتكرة جاهدة لخلق 
وتو�صيع نطاق عمل نماذج الأعمال والت�صغيل، والمنتجات والخدمات 

والأ�صواق الجديدة. عند العمل على ق�صايا تغير المناخ ، تركز ال�شراكات 
المبتكرة على تغيير ممار�صات الأعمال الأ�صا�صية، على الحد من مخاطر 

وتكاليف البتكار، من خلال اإ�شراك العديد من ال�شركاء. 

تمكنت مدر�صة  �صاندويت�س للتكنولوجيا في المملكة المتحدة من 
تح�صين عملياتها من خلال المدار�س البيئية. حولت هذه المدر�صة 

عملياتها ونهجها التعليمي بتركيب توربينات هوائية وغيرها من اأنظمة 
الطاقة المتجددة. وقد خف�صت اأثرها الكربوني في حين ولدت منافع 

اقت�صادية واجتماعية وبيئية، واأ�صبحت نموذجا يحتذى به لتحقيق 
ال�صتدامة للمجتمع الأهلي. 

يتحلى نموذج المدار�س البيئية ب�صفتين مميزتين. الأولى، وبو�صفه 
�شراكة مبتكرة، فاإنه يحث المدار�س على تحويل عملياتها الأ�صا�صية، 

ويح�صد الم�صاركين مع تلك المدار�س لتوليد حلول عملية لتغير المناخ. 
ثانيا ، تعمل ال�شراكة  كتعاون محلي وعالمي مع جميع ال�شركاء 

الم�صاركين على قدم الم�صاواة. 

توفر موؤ�ص�صة التعليم البيئي )FEE( اإطار عمل يمكّن الأع�صاء من 
تحقيق اأهدافهم الفردية من خلال العمل الم�صترك. تعترف المنظمات 
الأع�صاء باأنها ل ت�صتطيع لوحدها تحقيق النتقال اإلى العي�س بن�صبة 

منخف�صة من الكربون. وقد جذب ت�صميم “المحلي اإلى العالمي”، �شركاء 
مثل �شركة تويوتا ل�صناعة ال�صيارات و�شركات الخدمات المالية اإت�س اإ�س 

بي �صي )HSBC(، الذين يوفرون لبرنامج المدار�س البيئية التمويل 
والم�صاعدة التقنية. يتيح البرنامج لل�شركات ال�شريكة ربط تطلعاتها 

العالمية مع عملياتها المحلية، مثل المدار�س البيئية، التي تركز على 
البتكار والمنتجات المنخف�صة الكربون وتبني العملية. ال�شركاء الآخرون 

ي�صملون البرنامج البيئي للاأمم المتحدة والتحاد الأوروبي. 

المدار�س البيئية تولد حلولً مبتكرة محلية لتغير المناخ
هولي وايز

المدار�س البيئية ت�سبح في كثير من الأحيان م�سرحا لختبار الحلول المنخف�سة الكربون المتعلقة بالت�سميم، ومواد البناء، 
واأنماط التنقل، وبرامج الغذاء. ي�ساعد الختبار في رفع م�ستوى الوعي ويقدم الفر�س لإعادة هيكلة ال�ستثمارات في انخفا�س 

انبعاثات الكربون.
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للتنفيذ والت�صغيل اليومي للمدار�س البيئية، تتطلب موؤ�ص�صة التعليم 
البيئي )FEE( من منظمة وطنية غير حكومية القيام بدور المن�صق في 
كل بلد. يجتمع كل المن�صقين مرة في ال�صنة لمناق�صة ق�صايا ال�صيا�صات 
والتخطيط، والمبادرات الجديدة والهواج�س والهتمامات. تتيح هذه 

الجتماعات الفر�س لتوظيف ال�شركاء على ال�صعيد العالمي اأو الدولي، 
وتوفر طريقة للتنظيم الذاتي للبرنامج ومراقبة الجودة. 

يجذب م�شروع المدار�س البيئية التمويل، والمتطوعين، والدعم العيني 
على الم�صتويات المحلية والوطنية والدولية، مما اأتاح للبرنامج اأن يزدهر 
في 50 بلدا. يوؤمن من�صقو الم�شروع المحليون التمويل الكافي للم�شروع 
من خلال الم�صاعدة على التو�صط لقيام تعاون بين مختلف القطاعات 
وبين ال�شركات والوكالت العامة والمنظمات غير الحكومية. ي�صاعد 

جميع ال�شركاء مدر�صة في كل 
مرحلة من تحولها اإلى مدر�صة بيئية.

 
ن�صقت منظمة اأربين ماينز، 

وهي منظمة غير حكومية مقرها في 
المملكة المتحدة وتركز اهتمامها على 
اإدارة النفايات، عملية تحويل مدر�صة 
بيئية في هاليفاك�س، اإنكلترا. ي�صجع 

الم�شروع، الذي يدعى: “خفف 
 )Tread Lightly( الوطئ

الأطفال في هاليفاك�س على ا�صتخدام 
الطاقة ب�صورة اأكثر كفاءة اكبر 

والحد من النفايات عن طريق اإعادة 
التدوير في المنزل اأو في المدر�صة. 

وقد اأ�شرك الم�شروع م�شرف 
هاليفاك�س بنك اأوف �صكوتلاند في دعم مبادرات المدار�س المحلية لتعليم 

اإعادة التدوير والطاقة وال�صتدامة. “بالن�صبة لنا، ياأتي النجاح بالمعنى 
الحقيقي في الملكية الأهلية للبيئة واللتزام الطويل الأمد بها”، كما قال 

جيل تاتوم، الم�صوؤول التنفيذي الرئي�صي لمنظمة اأربين ماينز.  

ي�صجع هذا النوع من التعاون المدار�س الم�صاركة والمن�صقين المحليين 
على الم�صاهمة والتعلم من البرامج البيئية للمدار�س في بلدان اأخرى. 
على �صبيل المثال، برنامج بيئة المدار�س البيئية والبتكار هو م�صابقة 

دولية ترعاها �شركة �صيارات تويوتا وت�صارك فيه مدار�س في الدانمارك 
وفنلندا والنروج والبرتغال وتركيا. وي�صجع البرنامج المدار�س على تطوير 

ابتكارات خا�صة بها للحد من تاأثيرها على البيئة. 

 Ilkögretim Okulu     Odtü فازت المدر�صة البتدائية
Gelistirme  Vakfi Özel    في اأنقرة، تركيا، بالم�صابقة عام 
2010 عن “اأنا اأتحمل الم�صوؤولية”، الذي يجعل الطلاب م�صوؤولين 

مبا�شرة عن ا�صتخدام الكهرباء في ال�صف. تركب في كل �صف وحدات 
مفاتيح كهرباء ت�صغل بوا�صطة بطاقة مماثلة لتلك الموجودة في بع�س غرف 
الفنادق. يتحمل اأحد طلاب ال�صف 

الواحد الم�صوؤولية عن حمل بطاقة 
ال�صف. تم دمج هذا الم�شروع ومو�صوع 

تر�صيد الطاقة في المنهج الدرا�صي 
للمدر�صة باأكملها. وحقق فاتورة 
كهرباء اأقل للمدر�صة وبيئة اأف�صل 

للجميع. 

�شراكات البتكار مثل المدار�س 
البيئية هي موارد ل�شراكات ابتكار 

اأخرى تهدف اإلى ت�شريع عملية التحول 
اإلى اقت�صاد منخف�س الكربون والى 
حكومات وطنية تهدف اإلى خف�س 

انبعاثات الكربون كا�صتجابة �شرورية 
لتغير المناخ العالمي. 

الآراء الواردة في هذا المقال ل تمثل بال�شرورة وجهات نظر اأو �صيا�صات الحكومة 
الأميركية.

�سبي بولندي ي�سارك في احتفال لبرنامج المدار�س البيئية. تمنح المدار�س البيئية 
الناجحة العلم الأخ�سر، وهو الرمز المعترف به دوليا للتميز البيئي، خلال حفل توزيع 

الجوائز
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تولد �شراكات ما بين القطاعات لت�سجيع البتكار في المدار�ض    •    
تركز على تغيير ممار�سات الت�سغيل الأ�سا�سية مع تقليل مخاطر البتكار    •    

تمكّن المدار�ض من اأن ت�سبح مجالً لختبار التكنولوجيا الجديدة التي تح�سن حياة ال�سكان    •    
�شركاء الأعمال العالميون يعملون مع المنظمات الوطنية والمحلية    •    

المدار�ض تتناف�ض على ال�سعيد الدولي على اأف�سل البتكارات من ت�سميم الطلاب    •    

�سراكة البتكار: المدار�س البيئية



eJournal USA  13

لوي�س ميلفورد هو رئي�س وموؤ�ص�س مجموعة الطاقة النظيفة واتحاد 
الوليات للطاقة النظيفة، وهما منظمتان ل تبغيان الربح تعملان مع 

منظمات في الوليات ومنظمات فدرالية ودولية لت�صريع و�صع 
تكنولوجيات الطاقة النظيفة قيد ال�صتغلال التجاري ون�صرها.

من المتوقع اأن يزيد الطلب العالمي على الطاقة اإلى اأكثر من 
ال�صعف بحلول عام 2050 واإلى اأكثر من ثلاثة اأ�صعاف بحلول نهاية 

هذا القرن. وفي نف�س الوقت، يجب اأن تنخف�س النبعاثات العالمية 
ال�صنوية لغازات الحتبا�س الحراري اإلى اأكثر من 80 بالمئة من 

الم�صتويات الحالية لتاأمين ا�صتقرار تركيز الكربون في الجو عند 
م�صتويات اآمنة. وحتى مع تحقيق تح�صينات كبيرة في كفاءة الطاقة، 
 )Tw( صوف ي�صتهلك العالم في عام 2050 ما بين 30 و40 تيرا واط�

من الطاقة، ويجب اأن يكون اأكثر من ن�صفها محايداً من حيث الكربون 
)اأي األ تزيد من كمية الكربون المنبعث اإلى الجو( وذلك من اأجل 
تحقيق التخفي�س ال�صروري. واليوم، فاإن اأقل من 2.5 تيرا واط من 

ال�صتهلاك العالمي للطاقة خالٍ من الكربون. ويتوجب علينا بحلول 
عام 2050 اأن نطور ونن�صر ما يقرب من 20 تيرا واط من الطاقة 
الجديدة الخالية من الكربون، وت�صكل هذه زيادة بمقدار ثمانية 

 مراكز التبادل التي تجمع بين النا�س ت�شّرع البتكار
في مجال تغير المناخ

لوي�س ميلفورد

مجموعة الطاقة النظيفة تقترح اإن�ساء �سوق خبراء افترا�سي على الإنترنت لنقل اأفكار التكنولوجيا من المختبر اإلى ال�سوق بغية تلبية تحديات تح�سّن المناخ.
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 �لتعاون �لدولي: �شرح
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اأ�صعاف.

ولعر�س ذلك ب�صورة �صديدة الو�صوح، يتوجب علينا خلال 50 
�صنة اأن نطور بنية تحتية للطاقة الخالية من الكربون اأكبر حجماً من 

كامل البنية التحتية الموجودة حالياً للطاقة، اأي كافة محطات توليد 
الطاقة، وال�صيارات، وال�صناعات، والمباني القائمة على الكرة الأر�صية 
اليوم. وبغية مواجهة هذا التحدي الهائل يجب علينا لي�س فقط ت�صريع 

ن�صر التكنولوجيات الموجودة بل واأي�صاً تحقيق ت�صريع جذري في 
البتكارات الخارقة التكنولوجية الجديدة.

تحدٍ للابتكار لم ي�صبقه مثيل

الختراقات في كلفة، واأداء، واإمكانية التو�صعة لتكنولوجيات 
المناخ �صرورية وال�صبب في ذلك ب�صيط: ل ت�صتطيع التكنولوجيات 

القائمة للمناخ بتكاليفها الحالية واأدائها اأن تلبي الطلب على طاقة خالية 
من الكربون. اإن تلبية تحدٍ بهذا النطاق يتطلب تحقيق ابتكارات في 

كل مرحلة من مراحل تطوير التكنولوجيا، انطلاقاً من الأبحاث 
الأ�صا�صية والتطوير اإلى الو�صع قيد ال�صتغلال التجاري والن�صر.

وجدت درا�صة اأجريت عام 2007 اأن الم�صادر الحالية للطاقة 
الخالية من الكربون ت�صتطيع اأن تزود فقط ما بين 10 و13 تيرا واط 
من الطاقة بحلول عام 2100، اأي اأقل من ن�صف الكمية المطلوبة 
لتاأمين ال�صتقرار في ثاني اأك�صيد الكربون، وحتى عند م�صتوى غير 
مقبول قدره 550 جزءاً بالمليون من ن�صبة تركيزه في الجو. �صوف 

يتطلب تاأمين ا�صتقرار هذا المعدل عند 550 جزء بالمليون اختراقات 
في تكنولوجيات وم�صادر الطاقة الحالية والجديدة، وحتى اأكثر من 
ذلك لتحقيق معدل 450 جزءاً بالمليون، وهو المعدل الذي يعتبره 

علماء عديدون �صروريا.

ن اأحوال المناخ ل  يوافق معظم الخبراء على اأن ا�صتعادة تح�صّ
يفر�س على الحكومات مجرد و�صع حدود ق�صوى للانبعاثات فح�صب، 
اإنما اأي�صاً تحقيق ابتكارات ن�صطة في حقل تكنولوجيا المناخ. ويتطلب 
ت�صريع البتكار قيام نظام من�صق للاأبحاث المتعلقة بالمنتجات وتطويرها 

من اإدارة، وتن�صيق، وت�صريع البتكار من خلال �صراكات عالمية ت�صم 
منظمات خا�صة وحكومية واأكاديمية ومنظمات ل تبغي الربح.

وتتمثل اإحدى هذه ال�صتراتيجيات في طريقة البتكار الموزع، 
وهي طريقة حديثة تعاونية توجه الخبرات المتناثرة والمتعددة القطاعات 

في حقل تطوير منتجات الطاقة البديلة وتحولها اإلى جهود م�صتركة. 
وتعتبر طريقة البتكار الموزع اأ�صلوبا تاأكد الوثوق به تجاه تطوير 

المنتجات في قطاعات ال�صركات الم�صاهمة وال�صلع الحكومية. ويتوجب 
ا�صتعمال هذه الطريقة ل�صياغة ا�صتراتيجيات وموؤ�ص�صات تكنولوجيا 

المناخ. فهي طريقة اأقل تكلفة، وافترا�صية، وتعاونية. كما ت�صجع تكوين 
علاقات �صراكة جديدة في القطاعين العام والخا�س. والأهم من ذلك، 

اأنها توفر الحيوية، والتب�صر، والحلول الجديدة لأ�صعب تحدٍ لتبدل 
التكنولوجيا واجهه كوكبنا على الإطلاق. اإن هدر الوقت على تنفيذ 

حلول قديمة ل معنى له مع وجود اأ�صكال اأكثر حداثة وفعالية 
للابتكار التعاوني الدولي التي تنتظر ا�صتعمالها.

التوزيع الدقيق للخبرة

كيف ن�صتطيع جعل الخبرة الموزعة والمبعثرة بدرجة وا�صعة حول 
العالم توؤثر على تطوير منتجات معينة لتلبية تحديات تغير المناخ، �صواء 

على الم�صتوى العالمي اأو المحلي؟ ت�صلع الموؤ�ص�صات العالمية القائمة 
كالبنك الدولي اأو الوكالة الدولية للطاقة بمهمات كبيرة، ولكن 

ت�صكيل الظروف لتحقيق التقدم في مجال تحديات ابتكار 
التكنولوجيات لي�صت من �صمنها. هناك حاجة لخلق اإطار عمل 

موؤ�ص�صاتي على الم�صتوى الدولي. وبغ�س النظر عما اإذا كان ذلك جزءاً 
من موؤ�ص�صة قائمة اأو هيئة جديدة، فقد يقوم “مرفق دولي للابتكار 

متعلق بالمناخ” بتنظيم عمليات البتكار من خلال “ت�صميم 
تحركات” وتن�صيق ن�صاطات مختلف اأنواع الخبراء عبر الكرة الأر�صية.

قد يدعم مرفق جديد اإيجاد حلول مبتكرة لتخفي�س معدل 
الكربون من خلال التغلب على العوائق القانونية والقت�صادية وغيرها 

على امتداد م�صار �صل�صلة القيمة، اأي مجال الن�صاطات المطلوبة لتحويل 
منتج من فكرة اإلى اإنتاجه لل�صوق. قد يحل هذا المرفق م�صاكل تتعلق 

بحقوق الملكية الفكرية وقد يطور نماذجاً جديدة للتمويل وممار�صة 
الأعمال. يمكن ت�صميم المرفق وفق نموذج ت�صميم ال�صندوق العالمي 
لمكافحة مر�س الإيدز، والملاريا، وال�صل الرئوي، وهذا ال�صندوق 

الموجود حاليا عبارة عن موؤ�ص�صة “لل�صلع العامة” ترتبط بمنظمة الأمم 
المتحدة وغيرها من الوكالت ولكنها م�صتقلة عنها. وقد يكون هذا 
المرفق موجوداً على الإنترنت، مما يلغي �صرورة اإن�صاء مركز جديد 

“مبني من الطوب والملاط”.

قد يوظف المرفق اأ�صلوب “البتكار الموزع” التعاوني انطلاقاً من 
الأ�صفل اإلى الأعلى التي حلت م�صاكل معقدة في مجالت القطاعين 

العام والخا�س. ندرج فيما يلي بع�س الخ�صائ�س الرئي�صية:

· توظف طريقة “البتكار الموزع” تكنولوجيا المعلومات الحديثة 
لربط النا�س من مختلف الخبرات في موؤ�ص�صات ودول مختلفة للعمل 

ب�صورة تعاونية على تطوير منتجات محددة وتنفيذ م�صاريع اإنمائية.

· تربط طريقة “البتكار الموزع” متخ�ص�صين في مجالت مختلفة 
يعملون في قطاعات مختلفة، بما في ذلك الحكومات، وال�صركات 
الخا�صة، والمنظمات التي ل تبغي الربح، وهيئات التمويل، وعلماء 

تكنولوجيا، وباحثين اأكاديميين.

· ت�صرع طريقة “البتكار الموزع” تطوير تكنولوجيات معينة.
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تزيد طريقة “البتكار الموزع” �صرعة وعمق ن�صر المعرفة اإلى اأبعد 
مما هو ممكن عند ا�صتعمال �صبكات تقليدية لتبادل المعلومات وربط 

الموؤ�ص�صات. ت�صتعمل طريقة البتكار الموزع “من�صات ابتكار” وغير 
ذلك من الأدوات الجديدة التي توؤمن “لبنية التحتية تجمع بين النا�س” 
والتي بو�صعها اأن تمكّن ع�صرات الآلف من النا�س، الذين لول ذلك لما 
تمكنوا من التعاون اأبداً، من الم�صاركة في مراجعة التحديات واقتراح 

الحلول. من الممكن مكافاأة الم�صاهمين بحوافز مالية مخ�ص�صة 
“لمقدمي الحلول”، ومكافاآت نقدية للحلول التكنولوجية، اأو قيمة يتم 

التفاو�س ب�صاأنها لحقوق الملكية الفكرية.

تحفز طريقة البتكار الموزع تكوين علاقات �صراكة دولية جديدة 
بين الحكومات، والموؤ�ص�صات، والأفراد في دول متطورة ودول نامية من 

خلال بناء ارتباطات مبكرة بين جميع اللاعبين ممن لهم علاقة 
بالمو�صوع )مثل الباحثين الأكاديميين، المختبرات القومية، الوكالت 
الحكومية، ال�صركات الخا�صة، الممولين، مرافق الخدمات العامة، 

الم�صوؤولين عن التركيب، �صناديق الن�صر في الوليات، وغيرهم(. �صوف 
يعمل ال�صركاء �صوية في مجالت عمليات الأبحاث، والتنمية، والتمويل. 

وقد ينتج عن ذلك ت�صكيل فرق جديدة مبتكرة، ومتاآزرة متعددة 
الوظائف توفر الفر�س للم�صتثمرين، والتمويل للمبتكرين، والحلول 

للم�صتهلكين.

�صوف تح�صن هذه الطريقة اللامركزية المنطلقة من الأ�صفل اإلى 
الأعلى �صيا�صة الأبحاث والتطوير في تكنولوجيا المناخ العالمي، وذلك 

من خلال:

• دعم ت�صريع البتكارات في تكنولوجيات الطاقة النظيفة ورفع 
م�صتوى التكنولوجيات القائمة من خلال التركيز على كافة 

عنا�صر �صل�صلة القيمة من المختبر اإلى ال�صوق.

• من خلال تركيزها على المنتجات، فاإنها تدفع ب�صرعة مرحلة 
الأبحاث اإلى مرحلة ن�صر المنتجات �صمن اأطر زمنية محددة.

• معالجة �صل�صلة القيمة التكنولوجية بالكامل من خلال �صد 
الفجوات التي تعيق الن�صر المت�صارع الفعال للمنتجات.

• اإنتاج نموذج يمكن ا�صتن�صاخه لمجموعة وا�صعة من تكنولوجيات 
الكربون المنخف�س التي قد ت�صتفيد من طريقة البتكار الموزع.

ومع هذا الأ�صلوب يمكن اأن تبرز محفظة حقيقية من خيارات 
التكنولوجيا، مع ن�صوج المبادرات �صمن اأطر زمنية مختلفة – من 

حلول للمدى الق�صير اإلى تخفي�صات فورية تقريباً للانبعاثات، اإلى 
فر�س تجارية للمدى المتو�صط خلال ال�صنوات الخم�س اإلى الع�صر 

القادمة، واإلى ابتكارات في مجال الطاقة للمدى الطويل لم يتم 
ت�صورها بعد.

اإن التن�صيق بين اللاعبين الرئي�صيين من مجتمعات التمويل 
والمال في وقت مبكر من عملية البحث والتطوير يوؤمن ا�صتعمالً اأكثر 

كفاءة للتمويل العام والخا�س. وقد تتمكن الر�صاميل ال�صتثمارية من 
النتقال ب�صهولة اأكبر من م�صاريع اأبحاث فردية “مخزونة”  اإلى م�صاريع 
مركزة على منتجات محددة. توؤدي اأدوات اأ�صلوب البتكار الموزع 

اإلى خلق الحوافز للر�صاميل الخا�صة من اأجل تمويل م�صاريع 
التكنولوجيا في وقت اأبكر.

العوائق الحالية اأمام ابتكارات تكنولوجيا 
الكربون المنخف�س

ا�صتناداً اإلى درا�صات الطاقة النظيفة التي اأجراها البنك الدولي 
وتقرير “مراجعة �صتيرن لقت�صاديات تغير المناخ”، تمنع عدة عوائق 

ا�صتثمار ر�صاميل عامة وخا�صة في اأبحاث الطاقة النظيفة وتطويرها ورفع 
م�صتواها وتخفي�س تكاليف التكنولوجيات الموجودة حالياً:

• توجد اأ�صعار متفاوتة لنبعاثات الكربون اأو اأنها ل تخ�صع لأي ت�صعير 
على الإطلاق، مما يخلق اأخطاراً كبيرة جداً في �صيا�صة المناخ. 

وهذا يحد من ال�صتثمارات الخا�صة في تكنولوجيات المناخ.

• ما يعرف بـ”اأودية الموت”– وهي نقاط معينة في عملية التنمية حيث 
توجد حاجة ما�صة للتمويل – وهي تمنع ال�صتثمارات الخا�صة.

• من ال�صعب جذب ر�صاميل كافية بدون تخفي�س المخاطر اأمام 
الم�صتثمر من خلال دعم حكومي محدد.

مجموعة الطاقة النظيفة تنا�سر فكرة وجوب تبني الحكومات ا�ستراتيجية الأعمال التجارية 
المعروفة با�سم “البتكار الموزع” التي تتبعها �سركات اأعمال مثل اأي اإم بي
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• احتياجات الدول النامية من التكنولوجيا لم تلبَّ ب�صورة كافية 
ب�صبب وجود عوائق محددة بظروفها، مثل المداخيل الأدنى وتفرّق 
ال�صكان.

و�صع الحد الأق�صى والمتاجرة لوحدهما لن 
ينجحا

يوافق الخبراء العالميون على اأن نظام و�صع الحد الأق�صى والمتاجرة 
بالنبعاثات الم�صتند اإلى ال�صوق لن ينجح لوحده في تحقيق تخفي�س في 

النبعاثات وابتكار تكنولوجيا وفق النطاق وال�صرعة ال�صروريين للمعالجة 
الكاملة لتغير المناخ. يوافق تقرير “مراجعة �صتيرن” على وجوب 

ا�صتكمال عملية ت�صعير الكربون باإجراءات لتطوير التكنولوجيات. كتب 
نيقول�س �صتيرن يقول: “... حالت ال�صك والمخاطر المتعلقة بكل من 

تغيّر المناخ وتطوير ون�صر التكنولوجيات لمعالجته هي ذات نطاق 
ودرجة ا�صتعجال تجعل من اقت�صاد الأخطار ي�صير اإلى �صيا�صات تهدف 
اإلى دعم تطوير وا�صتعمال محفظة من الخيارات لتكنولوجيا الكربون 

المخف�س.”

ل يوجد بالفعل اأي نزاع حول ذلك الأمر من اأية منظمة مرموقة، 
بما في ذلك وزراء مالية مجموعة الدول الع�صرين ومحافظو البنوك 
المركزية )مجموعة الع�صرين(، والبنك الدولي، واللجنة الحكومية 

 ،)IEA( والوكالة الدولية للطاقة ،)IPCC( الدولية لتغير المناخ
ومجموعة الخبراء حول نقل التكنولوجيا في لجنة العمل الإطارية حول 

.)UNFCCC( تغيّر المناخ التابعة للاأمم المتحدة

التغلّب على الحواجز التكنولوجية 
والقت�صادية وال�صيا�صية

نتج عن عدد من البرامج الدولية للابتكار الموزع والمن�صق 
مركزياً تحقيق ابتكارات تكنولوجية ناجحة. ونقدم في هذه المطبوعة 

اثنتين منهما: 

البتكارات في �صلا�صل القيمة الزراعية التي تركز اهتمامها على 
اإزالة عوائق ال�صوق، مثل ال�صعوبات في عمليات المعالجة الآمنة في 
اإنتاج وت�صليم الك�صافا، والذرة البي�صاء، ومنتجات الألبان في كينيا 
وغانا. يبين الم�صروع كيف ت�صتطيع طريقة البتكار الموزع المن�صقة 

مركزياً اأن تولد نتائج ملمو�صة في تطوير حلول تكنولوجية مبتكرة في 
�صناعات تتطلب تحقيق تطوير مت�صارع للمنتجات في اأ�صواق �صعبة.

اإنارة اأفريقيا: يخدم هذا الم�صروع كمركز تبادل �صريك لت�صهيل 
التعاون الدولي بين مجموعة من ال�صركاء في القطاعين العام والخا�س. 

وهو يعمل على ت�صميم نموذج لطريقة البتكار الموزع لت�صريع تطوير 
المنتجات لنقل منتجات الإنارة الحديثة من خارج ال�صبكة الرئي�صية 

اإلى هوؤلء ال�صكان في “اأ�صفل قاعدة الهرم”. وابتداءً من توفير الإنارة وثم 

التقدم اإلى خدمات الطاقة الإ�صافية، يعمل م�صروع اإنارة اأفريقيا كو�صيط 
بين �صركات خا�صة وزبائن من اأجل خلق الأ�صواق لمنتجات اأف�صل.

كما تت�صمن هذه المطبوعة حالة ل�صتعمال طريقة البتكار الموزع 
لت�صريع تطوير المنتجات في المجال التقني العالي للحلول المتطورة 

للطاقة المتجددة الم�صتندة اإلى البحر. وفي حين اأن فر�صة ت�صويق تلك 
المنتجات هامة، اإل اأن تكاليف التطوير باهظة للغاية ومن الأكثر 

�صعوبة الح�صول على تمويل. ومن الممكن لطريقة ت�صريع ال�صوق المن�صقة 
دولياً التي ت�صتفيد من المعرفة والتجربة الموزعتين اأن تدعم التخفي�س 

ال�صريع للكلفة وتزيل عوائق اأخرى.

الحاجة اإلى اإ�صلاحات بنيوية 

البتكار التكنولوجي المطلوب كبير جداً، وكذلك الأمر بالن�صبة 
للحواجز بحيث اأن الأمر يتطلب اإدخال اإ�صلاح بنيوي على الم�صتوى 

الدولي. وبالفعل، بما في ذلك بلدان التحاد الأوروبي، تدرك جيداً 
فوائد الأبحاث والتطوير التعاوني الدولي، بما في ذلك “تجميع الموارد 

المالية، تقا�صم الأخطار، وو�صع معايير م�صتركة لم�صاريع الأبحاث 
والتطوير الكبيرة، اأو الخطرة ن�صبياً... وكذلك دعم ن�صر التكنولوجيا 

ونقل التكنولوجيا اإلى دول نامية/نا�صئة”، وذلك ا�صتناداً اإلى عملية بحث 
اأجرتها المفو�صية الأوروبية.

يبحث العالم عن طرق جديدة للتعاون في مجال ابتكارات 
تكنولوجيا المناخ. فالحاجة اإلى التعاون وا�صحة وموثقة جيداً. التحدي 

من هذا الحجم يتطلب ا�صتراتيجيات وبنيات جديدة خلاقة تتجاوز 
ال�صبكات التقليدية، وتبادل المعلومات، وبرامج الأبحاث الثنائية. 

فالمطلوب هو طرق لت�صريع تطوير المنتجات والبتكار ولرفع م�صتوى 
تكنولوجيات الطاقة النظيفة.
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جي�صيكا موري هي مديرة م�صاريع تعمل مع مجموعة الطاقة 
النظيفة. تعمل ب�صورة اأولية على المبادرة البتكارية لتكنولوجيا الدولية 

لتغير المناخ )CEG(، كما على م�صاعدة تحالف الطاقة النظيفة 
)CESA(، وهو ائتلاف متعدد الدول موؤلف من برامج البلدان التي 

تعمل �صوية لدعم تكنولوجيات واأ�صواق الطاقة النظيفة.

“البتكارات لت�صل�صل القيمة الزراعية في اأفريقيا” هو م�شروع تعاوني 
ممول من موؤ�ص�صة غيت�س ويركز اهتمامه على اإزالة حواجز الأ�صواق، مثل 

ال�صعوبات في المعالجة ال�صناعية الآمنة، وفي اإنتاج وت�صليم المنيهوت، 
والذرة البي�صاء، ومنتجات الألبان في كينيا وغانا. يُظهر هذا الم�شروع 

كيف ت�صتطيع مقاربة تعاونية من�صقة دولياً توليد نتائج ملمو�صة في 
ال�صناعات التي تحتاج اإلى ت�شريع تنمية المنتجات في المناطق الجغرافية 

التي ي�صعب الو�صول اليها.

تقع في قلب الم�شروع عملية غير قيا�صية تتمثل في اإ�شراك الخبرة 
الموزعة دولياً من فروع علمية غير زراعية، اأي �صكل من “البتكار 

المفتوح”،  في تحليل الم�صاكل انطلاقاً من وجهات نظر جديدة. تحدد 
هذه المجموعة المتعددة الفروع العلمية وتو�صي بالحلول التكنولوجية 

الخلاقة للتغلب على الفجوات في ت�صل�صل القيمة ولتح�صين الأ�صواق 
ل�صغار المزارعين. تركز هذه المقاربة التعاونية المن�صقة مركزياً اهتمامها على 
الأبحاث الم�صتركة، وعلى المنتجات، وعلى تنمية الأ�صواق. وبدلً من اأن 

يقود اإلى درا�صة اأخرى، ينتج الم�شروع خطوات ملمو�صة لتطوير ون�شر 
الحلول التكنولوجية.

وفي حين ان هذا الم�شروع يركز الهتمام على العيوب في ت�صل�صل 
القيمة لنبات المنيهوت )يعرف اأي�صا با�صم الك�صافا( في اأفريقيا، تجري 

الم�صاطرة لكن اأنواع التحديات يت�صاطرها القطاع الزراعي بكامله في دول 
نامية عديدة. تقو�س هذه الحواجز اأ�ص�س العمليات الزراعية، وترفع 

التكاليف ب�صورة مجحفة، وتمنع �صغار المزارعين من تلقي القيمة الحقيقية 
ل�صلعهم. والأ�صواأ من ذلك، هو الحتمال ان يوؤدي تغير المناخ اإلى 

تقلي�س قدرة الإنتاج الزراعي في اأفريقيا وفي ما عداها، بحيث يوؤثر �صلباً 
على الفقراء. وفي حين ان هذا البرنامج يعالج ب�صورة غير مبا�شرة بع�س 
التحديات التي يوجدها تغير المناخ، يمكن ا�صتعمال العملية المو�صوفة في 

تطوير حلول اخرى ت�صتجيب مبا�شرة للحاجات المحددة التي يولدها 
تغير المناخ كالتي تح�صل في تطوير م�صادر للطاقة المتجددة.

يمثل ت�صل�صل القيمة لنبات المنيهوت نجاح المقاربة المفتوحة التعاونية 
لت�شريع عمل ال�صوق. والمنيهوت مح�صول اأ�صا�صي في البلدان الواقعة 

جنوب ال�صحراء الكبرى في اأفريقيا لتاأمين الأمن الغذائي ولإمكانيات 
الح�صول على فر�س الو�صول اإلى الأ�صواق ذات القيمة الم�صافة. لكن 

كانت هناك تقييدات رئي�صية اأعاقت كفاءة اأ�صواق المنيهوت.

من هذه التحديات وجود عنا�شر �صامة تولد ال�صيانايد في جذور 
المنيهوت. ومع ان الملايين ياأكلون باأمان المنيهوت في كل يوم، فاإن هذه 

العنا�شر في حال لم يجرِ اإخ�صاعها لمعالجة كافية، ت�صتطيع ان تطرح 
مخاطر �صحية خطيرة، ت�صمل الت�صمم الحاد الذي يمكنه ان ي�صبب 

الغثيان، والدوار، والتقيوؤ، واأحياناً الوفاة. ك�صف تحليل لت�صل�صل القيمة 
اأجرته مجموعة من فروع علمية متعددة مع م�صاركة مزارعين محليين 

وجود عدد من العوائق، منها:

 الربط بين الخبراء الدوليين يحل التحديات في وجه
الزراعة المحلية

جي�سيكا موراي

المنيهوت مح�سول اأ�سا�سي في البلدان الواقعة جنوب ال�سحراء الكبرى في اأفريقيا لأجل 
الأمن الغذائي ولتاأمين الفر�س الإ�سافية للاأ�سواق، ولكن التقييدات اأعاقت كفاءة اأ�سواق 

المنيهوت
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التخزين: لأن جذور المنيهوت 
الطازج تتلف خلال 48 �صاعة بعد 

قطافها، يتاأخر المزارعون اأحياناًً في ح�صد 
محا�صيلهم اإلى ان يجدوا م�صترين لها، الأمر 
الذي يوؤدي اإلى ا�صتهلاك كبير للاأرا�صي 

الزراعية.

اإعداد الجذور: تكون عمليات 
التق�صير، والتقطيع، والبر�س اأ�صا�صية ل�صمان 

ال�صتهلاك الآمن للمنيهوت )يعرف اأي�صا 
با�صم الك�صافا( ولكنها اأي�صاً تتطلب كثافة 

عمالية وهي غير ممكننة.

التجفيف: بما ان جذور المنيهوت 
تحتوي ن�صبة 70 بالمئة من الماء من حيث 

الحجم، تكون عملية التجفيف خطوة اأ�صا�صية 
للعديد من منتجات المنيهوت الم�صنّعة. 

يعتمد معظم المزارعين على ال�صم�س لتجفيفها، 
ولكن ذلك ي�صبح �صعباً خلال مو�صم 

الأمطار وي�صتطيع ان يعيق ذلك عمليات 
الت�صنيع وال�صحن. وكلما طالت مدة 

التجفيف كلما �صمح ذلك بظهور العفن 
والق�صاء على مح�صول المنيهوت. توؤثر هذه الم�صكلة المو�صمية على �صعر 

منتجات المنيهوت طوال ال�صنة.

اأدت ال�صت�صارات بين المزارعين المتاأثرين والفرق العلمية الدولية اإلى 
اإنتاج عدة ردود فعالة لجهة تخزين وت�صنيع المنيهوت، ت�صمل:

اأكيا�س “كا- �صاي-اأي باغ”: بطانات اأكيا�س تتاألف من 
جزئين لنبات المنيهوت تبطئ التلف من خلال منع دخول الأوك�صجين 

وفي ذات الوقت ا�صتهلاك الأوك�صجين الموجود داخل الكي�س.
تكنولوجيات ممكننة للتق�صير وبر�س الجذور.

نة ومقاربات جديدة فعالة  اأجهزة تجفيف ممكننة مح�صّ
من حيث الكلفة للتجفيف ت�صمل ا�صتعمال م�صادر طاقة متجددة.

ل جهاز التجفيف الم�صمى: “كا�صافا  يُ�صكِّ
تيوبرايتور” مثالً للتكنولوجيا التي ابتكرها فريق 

العلماء. تُغذى رقائق المنيهوت من مختلف 
الأحجام في ا�صطوانة عمودية من الهواء الق�شري 

الم�صخن من م�صادر متنوعة. وبينما تجف 
الرقائق، ت�صبح اأخف وزناً، فترتفع في الأنبوب 

وتقذف اإلى الخارج عندما ي�صبح م�صتوى 
الرطوبة �صحيحاً. ويمكن تجفيف حجم من 

الرقائق خلال �صاعات بدلً من اأيام، وتكون 
العملية �صحية اكثر من عملية التجفيف تحت 

اأ�صعة ال�صم�س. يحل ذلك اأي�صاً م�صكلة ا�صتعمال 
اأنواع وقود باهظة الثمن كالديزل، ويزود المرونة 

المطلوبة بين م�صادر الطاقة.

اأظهر ت�صل�صل القيمة للذرة البي�صاء 
ومنتجات الألبان فجوات وعدم كفاءات مماثلة 

عبر عملية الإنتاج، وطور فريق العلماء الدوليين 
والمزارعين عدداً من المفاهيم المحددة 

للتكنولوجيات والمنتجات للتغلب على هذه 
الم�صاكل. 

جرى انتقاء 22 فكرة مبتكرة من بين 
المئات التي قدمت للتطوير اللاحق ويجري ت�صذيب خم�س منها 

لتنفيذها. يجري اإعداد نماذج اأولية عن اإحدى هذه الأفكار ون�شرها في 
كينيا، وتتمثل بخزان بلا�صتيكي معدل لخزن الذرة البي�صاء، كما يجري 

الربط بين اأفكار اخرى وممولين محتملين. وما كان لهذه الأفكار اأن 
تب�شر النور بدون الإ�شراك المن�صق للخبرات الموزعة حول العالم.

الآراء الواردة في هذا المقال ل تمثل بال�شرورة وجهات نظر اأو �صيا�صات الحكومة 
الأميركية.

بيل وميليندا غيت�س يتفح�سان المنيهوت المطحون. 
البتكارات/الن�ساطات التي مولتها موؤ�س�سة غيت�س لأجل م�سروع 
“�سلا�سل القيمة الزراعية في اأفريقيا” اأزالت الحواجز في وجه 

الأ�سواق الزراعية في كينيا وغانا
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ين�سق اأ�سلوب البتكار الموزع في الأ�سواق ال�سعبة    •    
ي�شرك خبراء دوليين من فروع علمية مختلفة غير زراعية    •    

يحدد حلول تكنولوجية مبتكرة ولكن عملية ويو�سى بها    •    
يقدم نماذج لمنتجات معينة للنظر في امكانية تنفيذها    •    

ي�سقل عملية تطوير المنتجات ل�ستن�ساخها في �سناعات وقطاعات اأخرى    •    

 التعاون الدولي: الزراعة
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ت�صير التقديرات اإلى اأن الطاقة المولدة من اأمواج المد والجزر 
وتيارات المياه يمكن اأن تلبي ما يزيد عن 20-15 في المئة من الطلب 

العالمي على الطاقة المنخف�صة الكربون. ويمكن لتكنولوجيات الموائع 
المتحركة )الأمواج، المد والجزر، وتيارات المياه( ت�صخير هذه الم�صادر 
الرئي�صية للطاقة المتاحة على نطاق وا�صع، كما التخفيف من اآثار تغير 

المناخ، في البلدان المتطورة والنامية على حد �صواء. 

وعلى الرغم من فر�صها التجارية الكبيرة، ل زالت الطاقة البحرية 
تواجه عقبات كبيرة. تكاليفها اأعلى بكثير من م�صادر الطاقة التقليدية 

وبع�س م�صادر الطاقة المتجددة. وعلاوة على ذلك، لم تبرز اأي 
تكنولوجيا واحدة كرائدة في هذه ال�صناعة، ويقوم اأكثر من 75 مطوراً 
بالتناف�س على ال�صعيد العالمي للح�صول على ال�صتثمارات العامة والخا�صة 

المحدودة. 

وقد اأدت تحديات كبيرة اأخرى اإلى ابطاء تنمية الطاقة البحرية 
واأبقت التكاليف مرتفعة: 

•  الختبارات في البيئات البحرية تكون قا�صية ومكلفة، ومحفوفة 
بالمخاطر

•  اإمكانية الو�صول اإلى ال�صبكة الكهربائية تكون من مواقع نائية 
•  اإدارة الآثار البيئية غير معروفة 

•  الخو�س في تعقيدات تنظيمية تتعلق بالعديد من الوكالت 
الفيدرالية والمحلية 

بالإ�صافة اإلى ذلك، ي�صيطر على ال�صناعة عدد كبير من ال�شركات 
ال�صغيرة الجديدة، مما ي�صاهم في وجود نق�س في الم�صاركة في المعلومات 

مما يوؤدي اإلى ظاهرة ما ي�صمى “باإعادة اختراع العجلة”. وكثيراً ما تفتقر 
هذه ال�شركات ال�صغيرة اأي�صا الى التمويل الكافي لتتمكن من طرح 

اأجهزتها التكنولوجية البحرية في ال�صوق. 

تطبيق البتكار الموزع 

ال�صوؤال المطروح بالن�صبة لوا�صعي ال�صيا�صات هو كيف يحفزون 
التخفي�صات ال�شريعة في التكاليف والت�شريع في عمل ال�صوق للتغلب 

على هذه الحواجز. الجواب يمكن اأن ياأتي من خلال مقاربة دولية من�صقة 

لت�شريع ال�صوق وال�صتفادة من المعارف والخبرات الموزعة، مثل مقاربة 
البتكار الموزع )DI( الموجزة في مقال: “الخبرة العالمية في ت�صخير 
الطاقة” الوارد في هذه المطبوعة. ومن �صاأن هذه المقاربة دعم التعلم 

ال�شريع ويمكنها اأن ت�صاعد في خف�س التكاليف ب�صورة جذرية. 

“هناك حاجة ملحة للجميع للعمل جنبا اإلى جنب.” – خطة 
العمل البحرية البريطانية للعام 2010 

يو�صي تقرير �صادر عن المجل�س ال�صت�صاري البريطاني لم�صادر الطاقة 
المتجددة باإتباع “مقاربة تعاونية اأكثر في م�صاريع الأبحاث والتطوير بين 

ال�صناعة، والأو�صاط الأكاديمية، والحكومة، مع اإدارة ا�صتباقية واأوثق 

ا�ستخراج الطاقة من المحيط: ال�ستفادة من المعارف 
الم�ستتة

جي�سيكا موري 

عوامة الطاقة )اأو باور بوي( ل�سركة اأو�سين باور تكنولوجيز الرا�سية على بعد ميل في البحر 
بالقرب من هاواي، ت�سبه العوامة التقليدية. فهي ترتفع وتنخف�س مع الأمواج ما بين 3 و22 

قدما، بحيث ت�سغّل م�سخة هيدروليكية تحول الحركة اإلى طاقة كهربائية من خلال مولد قائم 
على متنها. ويتم نقل الكهرباء اإلى ال�ساطىء عبر كابل بحري. 
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لهذه الم�صاريع. �صي�صاعد هذا على �صمان تركيز الم�صاريع على معالجة 
الم�صاكل ال�صحيحة، وعلى اغتنام الفر�س لتبادل المعلومات، وعلى ان تقوم 

الم�صاريع بتوليد معلومات الأبحاث  ذات ال�صلة، وعلى ن�شر اأكبر عدد 
ممكن من النتائج.” 

ينبغي ت�صجيع المقاربة الدولية للابتكار الموزع لت�شريع �صوق الطاقة 
البحرية لعدد من الأ�صباب: 

•  اأي ف�صل في جهاز معين يوؤثر �صلبا على ال�صناعة 
برمتها. ولأن ال�صناعة هي �صغيرة جدا، يميل الف�صل اإلى البروز 

ب�صكل غير متنا�صب مع التحدي الفني. لحظ اأحد مطوري 
الأجهزة انه “في كل انتكا�صة ت�صيع ب�صعة اأ�صهر عبر ال�صناعة 

باأكملها.” 

•  متطلبات راأ�س المال لدفع ال�صناعة قدماً �صخمة، وت�صير 
التقديرات اإلى اأنها �صتبلغ حوالي 750 بليون دولر بحلول عام 

2020، واأثبتت التكاليف باأنها اأعلى مما كان متوقعا. 

•  �صوق الطاقة البحرية، على غرار جميع تكنولوجيات 
الطاقة النظيفة هي عالمية النطاق. المطورون يعملون 

خارج بلدانهم، وهذا النمط �صي�صتمر. 

يمكن للمقاربات التعاونية اإزالة حواجز ال�صوق وت�شريع �صناعة 
الطاقة البحرية في مجالت مثل: 

اإعداد النماذج- تح�صين نماذج الكومبيوتر لتقييم اأداء اأي جهاز 
وتكاليفه يمكن ان يخف�س ب�صكل كبير من تكاليف التطوير، ويمكن 

تبادل المعلومات على الم�صتوى الدولي بين مرافق الختبارات ومختبرات 
الجامعات. 

مرافق الختبار- لي�صت هناك حاليا مرافق اختبار في عر�س البحر 
في الوليات المتحدة، ول يجري حاليا �صوى تطوير عدد قليل من المواقع 

في المملكة المتحدة وايرلندا. ويمكن لتبادل الخبرات والمهارات عبر 
البلدان ان يوؤدي ب�شرعة اإلى تح�صين اأداء وتكاليف مرافق الختبار. 

بيانات اأداء الأجهزة وكلفتها - ال�صناعة، والم�صتثمرون، والقطاع العام 
بحاجة اإلى المزيد من البيانات حول التكاليف والأداء من اجل اتخاذ 

القرارات ال�صليمة في مجال الأعمال التجارية الخا�صة، وتوفير الثقة 
للقطاع العام حول ا�صتثماراته. 

تكنولوجيات “توازن النظمة” – يمكن تخفي�س الكلفة لي�س فقط 
في تح�صينات الت�صاميم، التي ل ت�صكل �صوى 20 في المئة من تكاليف 
الطاقة البحرية المركبة، ولكن اأي�صا في توازن الأنظمة، )BOS(، اأي 

تح�صين الإر�صاء البحري، بنية تحتية كهربائية اأف�صل، وطرق مبتكرة 
لإجراء التركيب، والت�صغيل، وال�صيانة. 

ال�شراكات - ت�صجيع هذه ال�شراكات عبر ال�صناعة، وخا�صة بين 
المطورين ال�صغار وال�شركات الهند�صية الكبر حجماً والمرافق العامة التي 
تملك الموارد المالية والخبرة في تطوير الم�صاريع، يمكن ان ي�شرع كثيراً من 

التطوير التكنولوجي. 

اإدارة المخاطر البيئية والتنظيمية - الم�صاهمة والتعاون يمكن ان يقللا 
من الجهد اللازم لعمليات التقييم البيئي والعمليات التنظيمية الأخرى. 

خل�صت درا�صة اأميركية اإلى اأن العديد من الم�صاركين من ال�صناعة 

نظام “باور بوي” ل�سركة او�سين باور للتكنولوجيا ي�ستغل الأمواج من علو 3 اإلى 22 قدماً، في 
ت�سغيل م�سخة تحول حركتها الى كهرباء تنقل اإلى ال�ساطئ من خلال كابل تحت البحر
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“وجدوا ان الفتقار اإلى المعرفة اأو اإلى اإمكانية الو�صول اإلى المعلومات 
البيئية والتنظيمية الموجودة ي�صكل عائقاً مماثلا تماما للافتقار اإلى 

التمويل اللازم لإجراء درا�صات جديدة”. 

تواجه �صناعة الطاقة البحرية عددا من العقبات التي يمكن التغلب 
عليها من خلال جهد دولي من�صق للابتكار الموزع لت�شريع ال�صوق من 

خلال ال�صتفادة من الحلول على الم�صتوى العالمي. وعلى الرغم من النتائج 
الواعدة لهذه المقاربة في المجالت التكنولوجية الأخرى، ل يُنفذ اأي 

م�شروع حالياً لت�شريع �صوق الطاقة البحرية على ال�صعيد العالمي من 
خلال البتكار المفتوح. مع ذلك، فاإن وزارة الطاقة الأميركية قد 

اأبدت اهتمامها للبدء في تعاون بحري دولي. 

يقترح طريقة دولية للابتكار الموزع لتطوير التكنولوجيا العالية     •    
يحدد العوائق الرئي�سية اأمام تطوير المنتجات المبتكرة     •    

يعزز م�ستوى الوعي حول الن�ساط الذي يحدث في هذه ال�سناعة     •    
ي�سع الخطوط العري�سة لمناطق محددة يمكن للتعاون الدولي اأن ي�ساعد الت�سهيل فيها.     •    

يقدم فر�سة هامة ل�ستغلال الطاقة من الأمواج، والمد والجزر، والتيارات.     •    

التعاون الدولي: الطاقة البحرية 
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اليوم، هناك 1.6 بليون ن�صمة 
في العالم واأكثر من 500 مليون في 

اأفريقيا ل يح�صلون على الكهرباء 
لتلبية الحتياجات الأ�صا�صية مثل 
الطهي والإنارة المنزلية. ومن المتوقع 

ارتفاع هذا العدد في اأفريقيا على 
مدى ال�صنوات الع�شرين المقبلة اإلى ما يقرب من 700 مليون �صخ�س. 

يعتمد هوؤلء النا�س ب�صكل اأ�صا�صي في الطبخ والإ�صاءة على الوقود 
)الذي يت�صكل في معظمه من الفحم، والخ�صب، والكيرو�صين(، غير 

الفعال، والمكلف، والخطر، كما اأنه ي�صكل تهديدا على �صحة الإن�صان، 

وي�صاهم في انبعاثات غازات 
الحتبا�س الحراري. 

ت�صتهلك الإ�صاءة اأعلى 
ن�صبة من نفقات الطاقة في 

المنازل. اإذ ينفق الم�صتهلكون 
الأفارقة ما بين 10 بلايين 

دولر و 17 بليون دولر على 
الكيرو�صين للاإ�صاءة. 

لتح�صين هذا الو�صع، يقوم 
ال�شركاء في القطاعين العام 
والخا�س بو�صع مقاربة جديدة للابتكار الموزع، حيث يعملون ك�صنّاع 
لل�صوق، لت�شريع ابتكار منتجات من �صاأنها اأن توفر منتجات اإ�صاءة 

حديثة من خارج ال�صبكة الكهربائية اإلى ال�صكان الموجودين في “اأ�صفل 
الهرم.” 

 تن�سيق الأفكار الذكية يولد طاقة خارج ال�سبكة الطاقة
الكهربائية في اأفريقيا

ليند�ساي ماديرا 

يقوم م�سروع اإ�ساءة اأفريقيا بدور الو�سيط بين ال�سركات الخا�سة وعملائها لخلق اأ�سواق لمنتجات 
الإ�ساءة الأف�سل وتقليل العتماد على وقود الكيرو�سين
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�ساعد برنامج اإ�ساءة اأفريقيا 50 �سركة في 
اإيجاد م�ساحة لها في المتاجر الأفريقية 
لأكثر من 70 منتجا، اأي بزيادة من 10 

�سركات في عام 2008، وتخفي�س الأ�سعار 
من اأعلى 50 دولرا اإلى ما بين 25 و50 

دولرا
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القطاع الخا�س ل يمكنه تطوير ال�صوق 
بنف�صه 

التقنيات المتطورة في الإ�صاءة الحديثة لديها القدرة على ا�صتبدال 
الكيرو�صين بمنتجات ا�صتهلاكية اأف�صل، ولكن الحواجز الكبيرة تعيق 
الأ�صواق التجارية لهذه المنتجات في العالم النامي. علاوة على ذلك، 
فاإن القطاع الخا�س لي�س مجهزاً  ب�صكل جيد لتاأمين الأ�صواق بنف�صه. 

يعمل برنامج اإ�صاءة اأفريقيا، البرنامج الم�صترك بين البنك الدولي 
وموؤ�ص�صة التمويل الدولية )IFC(، بمثابة غرفة مقا�صة �شريكة لت�صهيل 

التعاون الدولي لمعالجة هذه الم�صاكل. بدءا من الإ�صاءة وو�صولً اإلى 
خدمات الطاقة الإ�صافية، يقوم برنامج اإ�صاءة اأفريقيا بدور الو�صيط بين 

ال�شركات الخا�صة والعملاء لخلق اأ�صواق منتجات اأف�صل للاإ�صاءة. ومن 
خلال دعم تطوير المنتجات ونماذج الأعمال المح�صنة، فاإنه ي�صاعد في 

توفير بدائل للكيرو�صين عملية، ومعقولة الكلفة.  

يلعب برنامج اإ�صاءة اأفريقيا دوراً اأ�صا�صياً بمثابة “و�صيط تزاوج” بين 
المجموعات ال�صناعية وغيرها من اأ�صحاب الم�صلحة مثل المنظمات غير 

الحكومية، والحكومات المحلية، والأو�صاط الأكاديمية، والموؤ�ص�صات 
المالية، ومنظمات التنمية الدولية. ومن خلال المطابقة بين المنتجات 

والم�صترين، ي�صاعد برنامج اإ�صاءة اأفريقيا في تزويد الم�صتهلكين الأفريقيين 
بخيارات اإ�صاءة حديثة باأ�صعار يمكنهم تحملها، وتح�صين حياتهم اإلى حد 

كبير، والحد من اآثار تغير المناخ. 

ولول التدخل، فاإن عددا من الحواجز التي تمت معالجتها من خلال 
طريقة البتكار الموزع هذه كانت �صوف تحول دون تطوير اأ�صواق 

منتجات اأف�صل للاإ�صاءة في اأفريقيا جنوب ال�صحراء الكبرى، وجنوب 
اآ�صيا، واأجزاء اأخرى من العالم، وهذه العوائق هي: 

• غياب الفهم وارتفاع تكاليف المعاملات التي تمنع القطاع الخا�س 
من التقدير الكامل لفر�س ال�صوق.

• غياب الوعي لدى الم�صتهلكين حول فوائد الإ�صاءة من خارج 
ال�صبكة الكهربائية، مما اأدى اإلى قرارات �شرائية �صيئة للم�صتهلكين.

• غياب �صمان لجودة المنتجات وخدمات الدعم الفني، مما اأدى اإلى 
عدد اأقل من المنتجات والى التخلي عن جودتها. 

• المعوقات ال�صيا�صة والتنظيمية، مثل ر�صوم ال�صتيراد، والم�صائل 
الجمركية، والإعانات المالية الم�صوهة للاأ�صواق التي تقو�س اإن�صاء اأ�صواق 

م�صتدامة. 

• الفتقار اإلى خدمات الدعم للاأعمال التجارية، واإمكانية الو�صول 

اإلى �صبكات الأعمال/ال�شركاء 

• محدودية فر�س الح�صول على التمويل عبر �صل�صلة الإمداد، مما 
يقو�س القدرة ال�شرائية.  

ال�صتجابة

يعمل برنامج اإ�صاءة اأفريقيا على خف�س الحواجز وتعزيز ت�شريع 
الأ�صواق من خلال تزويد معلومات حول الأ�صواق وتثقيف الم�صتهلكين، 

وتقديم خدمات الدعم ل�شركات الأعمال، وعمليات ال�صيا�صة والقطاع 
العام. ت�صمل اثنتان من اأبرز خدماته توفير �صمان الجودة وتاأمين اإمكانية 

الح�صول على الم�صاعدة المالية.

ي�صاعد اتباع نهج متعدد الجوانب ل�صمان الجودة الم�صنعين في ت�صميم 
منتجات ذات جودة عالية ويحمي الم�صتهلكين من �شراء منتجات ذات 

جودة رديئة. برنامج اإ�صاءة اأفريقيا يقدم �صهادات اعتماد للمختبرات 
الواقعة بالقرب من مراكز الت�صنيع )توجد معظمها في اآ�صيا( ويبني 

قدرات الختبار المحلية في الجامعات لتزويد الم�صنعين باإمكانية الو�صول 
اإلى “عملية غربلة �شريعة” لمنتجاتهم. يعمل الم�شروع اأي�صاً مع الهيئات 

التنظيمية المحلية ويتعاون مع الجمعية الدولية لأ�صحاب الم�صلحة الجديدة 
من اجل تطوير “ختم الجودة” الذي ي�صاعد الم�صترين في اتخاذ قرارات 

مدرو�صة.

ي�صترك برنامج اإ�صاءة اأفريقيا مع موؤ�ص�صات تمويل تجارية لإطلاعهم 
على فر�س الأعمال المتوفرة في هذا القطاع ويزودهم بر�صاميل اإجمالية 

وباأدوات لتخفيف الأخطار من اجل اإر�صادهم في تمويل الم�صاركين عبر 
�صل�صلة الإمدادات. كما يدر�س البرنامج اأي�صاً تقديم تمويل مبا�شر اإلى 

منظمات مثل “اإي+كو” )E+Co( و�صندوق “اكيومن” 
)Acumen( الذي يزود التمويل لم�صاريع محددة في دول نامية.

ان ال�شراكة مع موؤ�ص�صات تمويل القرو�س ال�صغيرة ورفع م�صتوى 
من البتكارات في مجال الخدمات الم�شرفية النقالة يتيح اأي�صا فر�صة 
اأف�صل للم�صتهلكين لتمويل م�صترياتهم من هذه المنتجات. ا�صتراتيجية 
الم�شروع هي اإن�صاء اأ�صواق ذاتية ال�صتدامة التي تجعل المنتجات الفعالة 

ال�صديقة للكربون بمتناول الم�صتهلكين، بدلً من العتماد على التمويل 
من الجهات المانحة الذي يكون في اأحيان كثيرة محدوداً وق�صير الأمد.

النتائج

تظهر الأدلة الأولية ان دعم الم�شروع �صاعد في ت�شريع اأجزاء عديدة 
من �صوق الإ�صاءة الحديثة خارج ال�صبكة الكهربائية في البلدان الواقعة 
جنوب ال�صحراء الكبرى في اأفريقيا. ففي عام 2008 تم تطوير اقل من 

10 منتجاً خ�صي�صاً لهذه ال�صوق، واليوم هناك اأكثر من 70 نوعاً من 
المنتجات يتم ت�صنيعها من قبل 50 �شركة وتعر�س على رفوف متاجر بيع 
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التجزئة في اأفريقيا. واأي�صاً في عام 2008 �صيطرت منتجات تجاوز ثمنها 
50 دولراً على ال�صوق، والآن تباع بالتجزئة العديد من المنتجات الجيدة 
باأ�صعار تتراوح بين 25 و50 دولراً. من المتوقع ان تنخف�س اأ�صعار اأجهزة 

الإنارة ال�صم�صية النقالة بن�صبة 40 بالمئة �صنوياً، ويرجع ذلك اإلى حد 
كبير اإلى انخفا�س اأ�صعار الفولتية ال�صوئية)PV( ال�صم�صية، والبطاريات، 

والدايودات ال�صوئية.

يو�صح نجاح م�شروع اإنارة اأفريقيا الفوائد المبا�شرة لجهد من�صق بين 
القطاعين العام والخا�س لم�صاعدة ال�صناعات النا�صئة على الن�صوج 

ولتحقيق ال�صتغلال التجاري الوا�صع النطاق للتكنولوجيات الجديدة. 
كما ان م�شروع اإنارة اأفريقيا ي�صكل مثالً ممتازاً للدور المهم الذي ت�صتطيع 
ان تقوم به منظمة دولية محايدة في ت�صهيل هذا النوع من العمل المن�صق 

لتطوير وتوزيع المنتجات التي هناك حاجة ما�صة لها في بيئات �صديدة 
الخطورة.

 ،)IFC( ليند�س ماديرا تعمل م�صت�صارة ل�شركة التمويل الدولية
ذراع القطاع الخا�س لدى مجموعة البنك الدولي حيث تعمل على دعم 

مبادرة اإ�صاءة اأفريقيا، منذ اإطلاقها في العام 2007.

الآراء الواردة في هذا المقال ل تمثل بال�شرورة وجهات نظر اأو �صيا�صات الحكومة 
الأميركية.

يو�سح الفوائد المبا�شرة لجهود البتكار الموزع بين القطاع العام والخا�ض المن�سق مركزياً    •  
يرفع م�ستوى الوعي حول مخاطر ال�سلامة لوقود الكيرو�سين    •  

يجمع ما بين ال�شركاء الدوليين للتعاون في مجال تكنولوجيا جديدة للاإنارة ل ت�ستخدم الوقود    •  
يخفف العوائق الكامنة اأمام تطوير الأ�سواق على المدى الطويل في المناطق الأكثر فقرا    •  

يطور اإنارة يمكن تحمل كلفتها لأولئك الذين يعي�سون خارج �سبكات الطاقة الكهربائية    •  

التعاون الدولي: اإنارة اأفريقيا 
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ميندي لوبر هي رئي�صة منظمة �صير�س، وت�صم ائتلافاً من 
الم�صتثمرين، والمنظمات البيئية، ومجموعات الم�صلحة العامة التي كانت 

رائدة في مجال اإطلاق ال�شراكات بين �صتى ال�شركات للت�صدي لتغيّر 
المناخ العالمي من خلال دمج ال�صتدامة في اأ�صواق الر�صاميل. تدير 

ميندي لوبر �صبكة الم�صتثمر حول مخاطر المناخ )INCR(، وقد نالت 
جائزة “�صكول لرواد الم�صاريع الجتماعية”. كما ح�صلت �صير�س على 

جائزة الت�صميم التنظيمي “غلوبال غرين يو ا�س اأي” للعام 2009، 
وجائزة “فا�صت كومباني �صو�صال كابيتالي�صت” لعامي 2007 و2008. 

قبل ان تن�صم لوبر اإلى منظمة �صير�س، عملت كمديرة اإقليمية للوكالة 
الأميركية لحماية البيئة وكانت الموؤ�ص�صة والم�صوؤولة التنفيذية الرئي�صية 

ل�شركة “غرين �صنت�صوري كابيتال مانجمنت”، ال�شركة ال�صتثمارية التي 
تدير ال�صناديق التعاونية للم�صاريع البيئية.

تم تاأ�صي�س �صير�س عام 1990 على يد مجموعة من علماء البيئة 
والم�صتثمرين الذين �صكلوا، ح�صب قول لوبر، “مهمة م�صتركة للتحقق 

من اأن ال�شركات الكبيرة تاأخذ في الح�صبان العامل المتعلق بتاأثير م�صائل 
ال�صتدامة البيئية في كافة ما تعمله وفي طريقة عملها.”

�صوؤال: كيف بداأت �صير�س عملها؟

ميندي اإ�س لوبر: كان الم�صتثمرون مهتمين بالتاأثير البيئي لأنهم قلقوا 
من ان ال�شركات التي تهمل الم�صائل البيئية تفعل ذلك كمجازفة 

ب�صلامتها المالية. فهي ل تدمج بالكامل مخاطر الت�شربات ال�صامة، 
وعدم ال�صتعداد لمواجهة تغير المناخ، او النق�س في المياه. ولذلك اجتمعنا 

�صوية مبا�شرة بعد حادث ت�شرب النفط من من�صة التنقيب عن النفط 
التابعة ل�شركة اك�صون فالديز )1989( مبا�شرة. لم يكن عملنا يتعلق 
بالمواجهة، بل لكي نقول باأن تاأثير ممار�صات ال�شركات على بيئتنا وعلى 

اقت�صادنا عميق، وعلينا رفع معايير ال�صتدامة �صمن اأ�صواق الر�صاميل.

�صوؤال: ما هو الوقت الذي ا�صتغرقته لك�صب اهتمام ال�شركات؟

لوبر: تطلب الأمر مدة �صنتين لإقناع ال�شركات باأن من الأف�صل 
لم�صالحها في الواقع معالجة م�صائل ال�صتدامة، والمناخ، والم�صائل البيئية 
الأخرى. �صكل ذلك مفهوماً جديداً في اأوائل الت�صعينيات من القرن 

الع�شرين. طلبنا من ال�شركات دعم اللتزام بنظام اأخلاقي حول مبادئ 
ال�صتدامة البيئية. الح�صول على دعم ال�شركات ي�صتغرق وقتاً طويلًا. 

فهي ل تدعم الأ�صياء بكل ب�صاطة - يراجعها محاموها وتراجعها مجال�س 
اإدارتها ويراجعها الم�صوؤولون التنفيذيون الرئي�صيون فيها، كما هو مفرو�س 

منهم. وقال النا�س ان ذلك لن يح�صل ابداً، وان ال�شركات لن تدعم 
مجموعة من المبادئ الجدية، ولكنها فعلت ذلك. واأطلق هذا الدعم 

العديد من العلاقات المثمرة الطويلة الأمد.
قلنا ان على ال�شركات ان تعمل اكثر. وان اأول ما يجب ان تفعله 
هو الك�صف عن اثر ب�صماتها في مجال ال�صتدامة. �صممنا �صيئاً اأطلقنا 
عليه ا�صم المبادرة العالمية لعداد التقارير، التي اأ�صبحت المعيار الذهبي 

الدولي في اإعداد تقارير ال�شركات حول ال�صتدامة. وقيل لنا ان ل اأحد 
�صوف يفعل ذلك، ولكن لدينا الآن 1695 �شركة متعددة الجن�صيات 

التي تعد تقارير حول ال�صتدامة م�صتندة اإلى الأ�ص�س التي و�صعتها 
المبادرة العالمية لإعداد التقارير. وتماماً كما نتوقع من ال�شركات اأن ت�صدر 

تقارير مالية، نتوقع منها اأن ت�صدر تقارير حول ال�صتدامة. ما هو اثر 
ب�صماتها الكربونية؟

وكيف تتعاطى ال�شركات مع هذا الأمر؟ ما هي ممار�صاتها المتعلقة 
بالتخل�س من نفاياتها ال�صامة؟ نقوم بت�صميم نظام لإعداد التقارير ل يثقف 

�سير�س: �شركات ت�سبح خ�شراء )�سديقة للبيئة(
مقابلة مع ميندي لوبر

رائدة الم�ساريع الجتماعية ميندي لوبر رئي�سة منظمة �سير�س
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مقابلة: حتمية �شركات �لأعمال
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فقط النا�س، والجيران، والم�صتثمرين - النا�س الذين يملكون �شركات – 
كي يفهموا المخاطر المحتملة والم�صوؤوليات التي قد تتوجب عليهم ب�صبب 

الم�صائل المتعلقة بال�صتدامة. وهكذا ح�صل تعاقب متدرج من 
التاأثيرات، والنتائج، والم�صاركات، والتجمعات، ولكن ذلك ا�صتغرق وقتاً 

طويلًا.

�صوؤال: هل ازداد الهتمام باأف�صل ممار�صات ال�صتدامة.

لوبر: قبل خم�صة ع�شر عاما عندما تحدثنا عن اف�صل الممار�صات 
التي يجب ان تتبعها ال�شركات لإعداد تقارير كاملة حول اثر ب�صماتها في 
مجال ال�صتدامة، ابتداءً من حقوق الإن�صان حتى حقوق البيئة، تبين ان 
الأمر ل يتعلق فقط بالك�صف عن المعلومات، بل جعل ال�شركات تتعلم 

كيفية النظر اإلى تاأثيرها. وفي الحقيقة، تعلمنا اأن كل ما يمكن قيا�صه 
يمكن اأي�صاً اإدارته. 

فعندما تقي�س ال�شركات مخاطرها، ابتداءً من نق�س المياه وو�صولً 
اإلى ت�شرب المواد ال�صامة، �صوف تتمكن من اإدارتها ب�صكل اف�صل. فمن 
منت�صف الت�صعينيات من القرن الع�شرين وحتى نهايته بداأت ال�شركات 

تتفهم ال�صتدامة المتعلقة ب�شركاتها، وكيف تقي�صها 
وكيف تديرها. وعملنا خلال ال�صنوات الخم�س 

التالية مع �شركات حول مبادرات محددة: 
كيف ت�صتطيع ال�شركات بناء مرافق اأف�صل، اأو 

دمج �شروط ال�صتدامة في منتجاتها؟
والآن فاإننا ل نتناظر حول ما اإذا كانت 

م�صائل ال�صتدامة والمناخ هي م�صائل �شرعية في 
اأ�صواق الر�صاميل. لدينا ما قيمته 8 تريليون 

دولر بحيازة الأع�صاء في الجانب ال�صتثماري 
لدى �صير�س )�صبكة الم�صتثمرين في مجال 

مخاطر المناخ( تقول باأن هذه تمثل مخاطر  
وفر�صاً حقيقية للا�صتثمار. لدينا 82 �شركة 
ع�صو في عملية دمج ال�صتدامة من مجال�س 

الإدارة اإلى مكاتب ال�صتن�صاخ. تفر�س هيئة الأوراق والأ�صواق المالية 
)SEC( على ال�شركات ان تك�صف عن المخاطر المادية للمناخ في 

التقارير التي ترفعها اإلى الهيئة المذكورة.
ن�شرت �صير�س موؤخراً درا�صة حول �شركات القرن الواحد 

والع�شرين: انها اأكثر من مبادئ، البوح بالمعلومات، او ال�صفقات النهائية 
الوحيدة. انها الآن توقعات اأ�صحاب الم�صلحة، والم�صتهلكين، والجيران، 
والعمال، والم�صتثمرين بان تقوم ال�شركات بدمج ال�صتدامة عبر كامل 

ال�صل�صلة الغذائية.
وهكذا نمت هذه التوقعات. فلم تعد �صفقة وحيدة نهائية تقول: 

“ننفذ م�شروعاً عظيماً لإعادة تدوير المواد. ال�صنا �شركة بيئية جيدة؟” اإننا 
ندفعها للعمل عن كثب وال�صتمرار في العمل بطريقة جماعية وم�صتركة. 
اإننا دقيقون جداً بالن�صبة لتوقعاتنا منهم ون�صجلها خطياً. موقفنا هو ان كل 
�شركة تحتاج اإلى لجنة من مجل�س اإدارتها تدر�س ال�صتدامة، وان تكون 

تعوي�صات الم�صوؤولين التنفيذيين فيها، في حالت عديدة، مرتبطة 
بقيا�صات ال�صتدامة، كما هي مرتبطة بالمئات من القيا�صات الأخرى. 

يجب ترقية الم�صوؤولين عن ال�صتدامة اإلى مراكز تنفيذية وان يرفعوا 

تقاريرهم اإلى �صخ�س يدير فعلًا ال�شركة بكاملها.
لقد تغير العالم ب�صورة تدريجية، وانتقلنا من ال�صتدامة ككلمة 

اإلى ال�صتدامة كعمل.

�صوؤال: هل الم�صاركة في �صير�س ومجموعات مماثلة تعزز �صورة 
ال�شركات؟

لوبر: الن�صمام اإلى �صير�س او منظمات اخرى يبعث بر�صالة وا�صحة 
جداً اإلى الموظفين. تريد ال�شركات ان تكون �صمن فرقة القيادة. يريدون 
ان يقوموا بما هو �صحيح. يرغبون في ان يكونوا �صفافين وهذا �صيء جيد. 

الوجود هناك مع العمل بم�صداقية - المطلوبة منهم اإذا كانوا يرغبون في 
ل قيمة لم�صتثمريهم الذين بداأوا الآن يطرحون الأ�صئلة  العمل معنا، يُ�صكِّ

حول كيف تت�شرف ال�شركات تجاه ال�صتدامة، وكذلك الأمر بالن�صبة 
لزبائن ال�شركات. 

�صوؤال: ما هي المكونات الأكثر فعالية لدى �شركات اأع�صاء في 
�شراكات تغيّر المناخ؟

لوبر: العنا�شر الأكثر اأهمية التي تعني 
النجاح هي قيام ال�شركات بتغيير ممار�صاتها. لي�س 

الكلام حوله، بل تحقيق التغيير. انه يح�صل 
حالياً، ولكن ل يزال تدريجياً، ولكنه بداأ 

بالفعل، وكلما زادت روؤيتنا للتغيير كلما زادت 
قدرتنا على م�صاعدة ال�شركات في تحقيق التغيير، 

وكلما كان ذلك اف�صل.

�صوؤال: هل يمكنك تزويدنا ببع�س الأمثلة 
حول ال�شراكات الناجحة مع �صير�س؟

لوبر: الواقع اأن كافة �شركاتنا تعد تقارير دقيقة 
ل مثالً للنجاح الجماعي، تماماً مثل تقديم التما�س  حول ال�صتدامة يُ�صكِّ

قانوني اإلى هيئة الأوراق والأ�صواق المالية لطلب ك�صف اأف�صل لتقارير 
ال�صتدامة. 

ل �شركة كهرباء اأميركان  ولكن ب�صورة محددة اكثر، ل تُ�صكِّ
الكتريك، الباعثة الكبيرة للكربون، �شركتك التقليدية “الخ�شراء”. 
بداأنا نعمل معها قبل حوالي اأربع �صنوات، اأولً ب�صاأن اإعداد تقرير حول 

ال�صتدامة ذات قاعدة عري�صة ب�صاأن القت�صاد المتعلق بكونها مرفقاً يبعث 
الكربون. عملنا ب�صورة مبا�شرة مع اأع�صاء مجل�س اإدارتها حول درا�صة 

مف�صلة تتعلق بمدى �شرورة الن�صحاب ببطء من كونها مرفقا عاما 
يحرق كميات كبيرة من الفحم الحجري. ثم عملنا معها لدمج ال�صتدامة 

بطريقة وا�صعة عبر مرافق ال�شركة، وقامت باإعداد اأحد اأف�صل التقارير 
حول ال�صتدامة. كما بداأت تبيع كفاءة طاقة اكثر من بيع الفحم 

الحجري او الكهرباء المولدة من الفحم الحجري. 
فقد جعلت ال�صتدامة طابعاً مميزاً لعملها.

عملنا للتو مع �شركة ديل لإعادة ت�صميم برنامجها البيئي بكامله، 
وا�صت�صفنا اجتماعاً مع خم�صة ع�شر �صخ�صاً من اأ�صحاب الم�صلحة حول 
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العالم لإقناع �شركة ديل بما يجب ان تكون اأولوياتها، والتغييرات التي 
يتوجب عليها تنفيذها، والطريقة التي يتوجب عليها اتباعها للقيام 

بالأ�صياء.
عملنا مع �شركة كهرباء نا�صونال غريد، التي اأ�صبح الآن لدى 
الم�صوؤول التنفيذي الرئي�صي فيها قيا�صات حول التعوي�صات ت�صتند اإلى 
تخفي�س اثر ب�صمة الكربون. انها تدمج حالياً ال�صتدامة في مو�صوع 

التعوي�صات، وهذا ما نطلبه من ال�شركات.

�صوؤال: هل دمج ال�صتدامة ي�صاهم في تحقيق الأرباح؟

لوبر: في معظم الأوقات. الجزء المعقد والح�صا�س من م�صاألة 
ال�صتدامة ان ال�شركات تقيّم ا�صتناداً اإلى ما تنفقه وما تحققه من اأرباح 

على مدى فترات زمنية ق�صيرة جداً. في اأحيان كثيرة ل تظهر بو�صوح 
نتائج مبادرات ال�صتدامة خلال هذه الفترات الممتدة من ثلاثة او �صتة 

ا�صهر.
ولكن هناك �صببا جعل �شركة وول مارت تتخذ ال�صتدامة 

علامة مميزة لعملها في هذه الأيام. وبذلك اقت�صدت مبلغاً هائلًا من 
المال واأحدثت قدراً هائلًا من الحما�صة لدى القوى العاملة لديها. لديهم 

حظوظ اأف�صل في توظيف اأف�صل واألمع خريجي كليات الأعمال لأنها تعتبر 
قائدة للا�صتدامة. ولذلك، بالن�صبة لحالتها، اإنها تقت�صد المال، وتحقق 

الأرباح وهذا اأمر جيد لأعمالها.
قد ي�صتغرق هذا العمل وقتاً اأطول في بع�س الحالت. ول يمكنك ان 
تلاحظه فوراً. ف�شركات التاأمين التي تعالج تغير المناخ ل تريد ح�صول 

اأعا�صير مثل اإع�صار كاترينا حيث ا�صطرت اإلى دفع 40 بليون دولر 
للتعوي�س عن المت�شررين. ترغب في ان يتم تخفيف حدة تغير المناخ 

ولكنها �صوف ترى النتائج مع مرور الوقت.
عندما اأعادت �شركة ديل ت�صميم اأجهزة الكمبيوتر التي ت�صنعها 

بحيث تنتج قدراً اأقل من النفايات ال�صامة، واأ�صبحت ممار�صاتها ت�صمل 
�صيا�صات قوية “للا�صترجاع”، بدلً من رمي اأجهزة الكمبيوتر في 

مطامر تت�شرب منها المواد الكيميائية ال�صامة اإلى اإمدادات مياه ال�شرب 
لدينا، فاإن هذا العمل كلفها في البداية الكثير من المال ولكنها تعتقد، 
كما نعتقد نحن، باأنه على المدى الطويل �صوف يوؤدي ذلك اإلى تو�صيع 

�صوقها اإلى حدٍ كبير.

�صوؤال: هل �صكّل “التبيي�س الأخ�شر”، حيث تقدم ال�شركات 
نف�صها ب�صورة مزيفة على انها �صديقة للبيئة، م�صكلة؟

لوبر: انني قلقة اإلى حد الياأ�س من التبيي�س الأخ�شر على اأ�صا�س 
منتظم، ولهذا ال�صبب ل تمنح �صير�س اإلى ال�شركات التي تعمل معها 

“نجمة خ�شراء” اأو “خ�شراء مع درجة زائدة”. اأية �شركة، حتى تلك 
التي تتخذ خطوات للتقدم اإلى الأمام، �صوف تجد اأ�صياء تولد اإ�صكاليات 

هائلة. ولذلك ن�صجع ال�شركات لن تكون �صفافة وتتجه نحو الهتمام 
بالتفا�صيل. فاإذا عملت �صيئاً جيداً، عليها ان تخبرنا ماذا كانت نتائج 

هذا العمل.

�صوؤال: هل اأنت متفائلة حول التجاه الذي تق�صده ال�شركات 
الم�صاركة بيئياً ؟

لوبر: اعتقد باأن تغييراً هائلًا قد ح�صل، ولكن اأمامنا طريقاً 
طويلًا يجب ان نجتازه. من المهم جداً اننا توقفنا عن التناظر حول ما اإذا 

كان مو�صوع ال�صتدامة م�صاألة من م�صائل �شركات الأعمال. ف�شركات 
وول �صتريت اأ�صبحت ت�صع تقارير تحليلية في كل يوم حول ال�صتدامة 

وتغير المناخ. تعر�س وكالة الأنباء التلفزيونية بلومبرغ برامج تتحدث عن 
ال�صتدامة البيئية وعن كيفية تحليل عمل ال�شركات. فر�صت هيئة 

الأوراق والأ�صواق المالية ذلك وتقوم ال�شركات بتنفيذ هذا الأمر. لقد 
ا�صبح الهدف الآن هو دفع ال�شركات للعمل بطريقة اكثر �صمولية. 

ل اقتراحاً  وال�صيء الجيد هو انها منفتحة، انها ت�صتمع وتفهم ان ذلك يُ�صكِّ
لل�شركات ونحاول من جهتنا ان ندفعها اإلى التقدم بال�شرعة التي ن�صتطيع 

القيام بها.

�سركة “اأميركان اإلكتريك باور”، وهي �سريكة لمنظمة �سير�س، تملك مزرعة رياح في 
ال�سحراء ت�سمى “دزرت �سكاي ويند فارم” في غرب ولية تك�سا�س. ي�ستمل الموقع على 107 
توربينات بقدرة اإنتاج لكل منها تبلغ 1.5 ميغاوات وتنت�سر هذه التورينات على م�ساحة 15 

ميلا مربعا. تقول ميندي لوبر، رئي�سة منظمة �سير�س، اإن �سركة اأميركان اإلكتريك باور 
)AEP(  “بداأت ببيع طاقة كفوءة اأكثر مما تبيع الفحم اأو الكهرباء المولدة من الفحم”. 
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